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Fimbulvinter

Belaert af erfaringer fra tidligere vintre har DSB
forstaerket sit snerydningsberedskab. De mange
driftsuregelmaessigheder og befolkningens util-
fredshed dermed tvang DSB til at investere store
millionbelgb i materiel til at impdegd lignende hér-
de vinterperioder. Med denne vinters start har
vejrguderne tilladt sig at sende en dyne af iskulde
ned over vore hoveder og folgelig en toggang som
pany far utilfredse til at rejse kritik mod den ure-
gelmaessighed, der opstar i driften.

Beredskabet har ikke varet indstillet p4 disse lave
kuldegrader, som far alting til at g& tregt. F. eks.
dele af DSBs aldersstegne trekkraft, der er meget
felsomt overfor denne kulde.

1 vurderingen af vanskelighederne med denne vin-
ters start er det imidlertid forkert at leegge skylden
for de mange forsinkelser alene p& materiellets al-
der. Tilstanden er mere nuanceret end som si.

Vi kan pege pa forhold, som vi mener har afgg-
rende betydning for gennemforelse af en regel-
massig toggang. Forst og fremmest DSBs opbyg-
ning af driftsorganisationen med en centralisering,
der i sit endemél sigter pa en styring af hele landet
fra et enkelt eller to steder. Der er nappe reel
baggrund for, at anbefale den driftsorganisation, vi
kendte for 1970, fordi driftsomkostningerne kan
antage et omfang, som ingen paregner politisk op-
bakning til, selv om det mé erkendes, at pengepo-
sen de senere ar oftere er blevet &bnet. Men det
ber sta klart, at driftsuregelmassigheders afhjalp-
ning kan handteres bedre med decentraliseret op-
bygning, en moderet model af de »trafikcentraler«
vi havde i systemet med trafik- og maskinsekti-
oner. Der var god fleksibilitet 1 afviklingen af drif-
ten under vanskelige forhold. Og en anden va-
sentlig arsag til bedre samvirke i Igsningen af op-
gaverne var det benyttede trafikpersonales kun-
nen. Med risiko for misopfattelse, de havde for-
stand pé trafik, de stod midt i den og havde for-
stdelse for dens vesen.

Sé&dan er det ikke i dag. Det skulle man studere
nazrmere pd hgjeste sted. I stedet for at kgre vide-
re med udvikling af systemer styret af al tenkelig
mekanik med risiko for fuldsteendigt sammenbrud.
Lidt snusfornuft og noget knofedt er ikke darligt,
nar naturens elementer raser. Banernes fremtidige
udvikling fgrer til stor sarbarhed, fordi systemets
teknik bliver uhyre fplsomt. Et til forméalet godt
uddannet personale, som kan have mere ner fpling
med trafikafviklingen, mé foretreekkes i gnsket om
at ggre jernbanen til et selvfglgeligt brugsmiddel
for befolkningen. Det er ikke teknokrati og drgn pa
udviklingen af avancerede styringssystemer, vi ho-
vedkulds skal kaste os ud i.



Ledelses@&ndringer 1 DSB

Vicegeneraldirektor
E. Rolsted Jensen

Der er foretaget nye andringer i
DSB’s gverste ledelse. De har
imidlertid ikke et indhold, som be-
tyder forandringer i beslutnings-
processerne.

Chefen for afsetnings- og pro-
duktionsafdelingen, direktgr E.
Rolsted Jensen, er udnavnt til vi-
cegeneraldirektgr og skal i pakre-
vetomfang, hvor generaldirektgren
af tjenstlige grunde m.v. er bort-
rejst, udgve funktionen for denne.
Det har han i gvrigt gjort hidtil, sa
deri ligger ikke noget nyt. Denne
@ndring i stillingen er en naturlig
folge af en rimelig struktur i organi-
sationsbygningen.

Personaletjenesten far fremtidig
status som en selvstendig afdeling,
personaleafdelingen, og den chef,
kontorchef Gunnar Kragballe, ud-
navnes til personaledirektpr. Med
denne andring kan der forventes,
for det fagrste en stgrre selvstan-
dighed foromradet, for det andeten
udfyldning med nye opgaver under
afdelingens dynamiske ledelse.

Vi haber, at disse ledelsesa&n-

DSBs nye generaldirektgr:
Plan 90 arsag til, at DSB kan

klare det voldsomme trafikpres

h
Direktor for personaleafdelingen
G. Kragballe

dringer md tjene virksomheden
DSB og ikke mindst medarbejderne
til gavn.

Og vi gnsker held og lykke med
opgaverne.

— men vi skal veere »kledt pa« til at kunne klare endnu en fordobling inden arhundred-
skiftet, hvis den kommer, siger Ole Andresen.

Af Kristian List

— DSBs situation hanger ngje
sammen med den udvikling, sam-
fundet er inde i.

Energikrisen og den gkonomiske
udvikling i de senere ar har vendt
op og ned p&4 mange af de planer,
som blev lagt i begyndelsen af
70’erne.

I 1975 praesenterede DSB en
langsigtet plan Plan 90, som opere-
rede med en fordobling af trafikken

inden 1990, men fordoblingen er
allerede en kendsgerning, og situ-
ationen er nuden, at DSB skal vaere
»klaedt pa« til at kunne klare endnu
en fordobling inden udgangen af
dette &rhundrede. P4 den anden si-
de m& man ogsa vare forberedt pa,
at der skerting ogsager, som gor, at
vi ikke oplever en s& voldsom stig-
ning, og det betyder igen, at der
ikke mé satses s& ensidigt, at vi ikke

er i stand til at leve op til netop det
behov, der er i den givne situation.

Vor succes afhenger af, om vifar
held til pa én gang at klare dagens
og de nermeste ars krav og samti-
dig formar at planlegge langere
frem, s& vi kan opfange de mulighe-
der, som vil vise sig. DSB koster
det offentlige ca. 2 mia kroner om
aret, og det er ganske naturligt, at
befolkningen og vore politikere



stiller ret s& store krav til os. Oven i
de krav har vi i DSBs ledelse en
rekke andre ting, vi skal klare. Vi
skal forberede og gennemfore
elektrificering, og vi skal i Igbet af
80’erne udskifte 50 procent af per-
sonalet inden for DSB pa grund af
den skave aldersfordeling, der er i
foretagendet.

Manden bag Plan 90

Sadan siger DSBs generaldirektgr,
Ole Andresen, 44 ar.

Den nye generaldirektgr mgder
ikke uforberedt til den store opga-
ve, der er lagt pa hans skuldre. I ti
ar har han veret ansat i DSB, og
han er en af mandene bag Plan 90. I
sit virke i DSB har han i en halv
snes ar haft bergringsflader til de
kredse, hvis positive indstilling til
DSB er en forudsatning for, at ogsa
fremtidens udfordringer vil krones
med held. Han har stor erfaring i
forhandling med politikere, med
organisationer og sidst, men ikke
mindst har han en god kontaktflade
til personalet. Han laegger heller ik-
ke et gjeblik skjul p4, at nar man —
trods en heldig planlegning allere-
de fra 1975 — har kunnet klare den
eksplosive udvikling i DSB, eren af
arsagerne et dygtigt personale.

— Der er en god korpsand i DSB,
og det tror jeg der fortsat vil vaere,
selvom meget vil forandre sig, nar
50 procent af styrken skal udskiftes
panogle fa ar. Korpsand er, pointe-
rer generaldirektgren, ikke noget
med at sld halene sammen og sige
javel. Korpsand er bl.a. at perso-
nalets tillidsreprasentanter fremfg-
rer deres meninger, Kritiserer og
bidrager med gode ideer. Og netop
sadan fopler jeg, det er i DSB.

Jegtrorogsa, at vi vil vere i stand
til at f de folk, vi skal bruge i lgbet
af firserne. Hele beskeftigelsessi-
tuationen er jo, og man méa da sige,
desvearre, saddan, at et foretagende

som DSB med sikkerhed i ansattel-
sen vil virke dragende pa mange i
disse ar. Det kan dog godt vise sig at
vere problematisk at fi visse med-
arbejdere pa mellemlederplanet,
fordi det private erhvervsliv lgnner
vasentligt bedre end det offentlige.

Sidemandsoplering

Nar jeg tror p4, at korpsadnden kan
bevares, erdet ogsa, fordivii DSB i
stigende grad legger vegt pa side-
mandsoplering og pa, at nye folk
treenes pa jobbet. Viharidagi DSB
konstant ca. 700 mennesker under
uddannelse. Det svarer til en mel-
lemstor kommunal skole, og vi be-
nytter i hgj grad instruktgrer fra vo-
re egne raekker.

Vi gnsker ogsa i stigende grad at
lade lokale chefer rekruttere lokale
folk. Det geelder pa alle niveauer,
fordi vi mener, at det vil give de
bedste samarbejdsforhold. Jeg er
da helt klar over, at man hos mange
lidt xldre og veltjente medarbej-
dere kan fgle en vis usikkerhed, nar
der skal mange, nye folk ind. Netop
derfor er det vigtigt, at disse folk,
som har varet ansat i en lang ar-
rekke far indflydelse p4, hvem der
ansattes og hvem, de skal have
som nermeste medarbejdere.

Der har, erkender Ole Andresen,
varet en hurtig til- og afgang hos
DSB i nogle ar, men det er ikke s&
galt mere.

Det skal da heller ikke skjules, at
DSB pa en rekke funktionsomré-
der er en farlig arbejdsplads, og en
arbejdsplads som pé grund af skif-
tende arbejdstider virker mindre
tiltrekkende pd mennesker.

Vi arbejder pa fuld kraft pa at
nedsatte risikoen ved en raekke ar-
bejdsoperationer, men det er ikke
et ufarligt job, f.eks. at rangere om
natten pa et mgrkt terran.

Jeg har netop vearet i Fredericia,
hvor vi har en mindelund for med-

Engageret, flittig og let til smil.

arbejdere, som er omkommet un-
der jobbet, og det er virkelig noget,
der bergrer én at konstatere, at si-
den jeg var der sidst for naesten en
halv snes ar siden, er 30 nye navne
fojet til. Vi er meget opmarksom-
me pa dette, og vil gare, hvad der
kan gores for at nedseatte risikoen.

Togene skal
kere til tiden

— Togene skal kgre til tiden. Sddan
lgd din programerklering efter ud-
nazvnelsen.

— Ja, det star jeg ved, og det ar-
bejder vi hardt pa. Vi skal stadig
huske én ting. DSB koster samfun-
det 2 mia kroner om é&ret, nemlig
800 mill. kroner i driftstilskud og
1,2 mia i investeringer. Det bety-
der, at politikerne og publikum har
et rimeligt krav pa, at DSB funge-
rer. Jeg tror nok, at publikum,
selvom det er en ubehagelig situa-
tion, vil finde sig i, at det en gang
imellem er ngdvendigt at sté op, og
rykke lidt sammen.

Men jeger overbevist om, at man
ikke finder sig i, at togene ikke kg-
rer til tiden. Vi skal huske, at det jo
ikke er fordi folk pludselig elsker
DSB og ikke bryder sig om at kgre i
deres egen bil, at de er steget pa
toget. Arsagen er de samfundsgko-
nomiske stramninger og specielt



energiprisernes himmelflugt. Deter
derfor.vor opgave at sgrge for, at vi
for de mange penge yder folk den
bedst mulige service. Nar jeg taler
om de mange penge, er det natur-
ligvis ikke sadan, at vi ikke gerne
ville have flere penge at ggre godt
med, men vi mé ikke vere s egoi-
stiske, at viikke ogsé kaster blikket
rundt i samfundet og ser, hvorledes
ogsd andre ma ngjes med mindre,
ma spare og fi4 mest muligt ud af
det, man far. Under de givne om-
stendigheder finder jeg, at vii DSB
er rimeligt tilgodeset. Givet er det
dog, at det apparat, vi tilbyder pub-
likum ikke har den kvalitet, vi kun-
ne gnske.

Vi havde planlagt kgreplansud-
videlser i 1982-83, men dem har vi
stillet i bero. Vi mé nu konsolidere
os; fa det, vi har, til at fungere s&
perfekt som muligt. Det betyder
dog ikke, at vi ikke vil foretage
nogle justeringer. Vi far 30 nye lo-
komotiver i de naste par ar, men
jeg regner ikke med, at mere end ti
vil blive sat ind 1 gget drift. De gvri-
ge skal udggre et sikkerhedsnet,

toget i de senere ar.

Kravet fra publikum er: tog til tiden. Det er jo ikke alle, der elsker os, selv om de er steget pa

ogsa fordi vi har en rekke maski-
ner, som skal ombygges og renove-
res.

Vi overvejer ogsa en ny type ko-
replan, f.eks. flere tog fremfor stgr-
re tog. Det er mere kostbart, men
vil ggre driften bedre.

Eksempelvis er der planer om at
forsterke intercitydriften fredag til
spndag med flere tog fremfor som
nazvnt at ggre de eksisterende tog
stgrre. Der skal ogs& bruges res-
sourcer i forbindelse med den be-
gyndende elektrificering af Kyst-
banen. Her startes der et omfatten-
de arbejde, som under ingen om-
stendigheder ma& g4 ud over den
daglige drift. Hvad ville publikum
sige, hvis man meddelte, at toget
var en halv time forsinket, fordi
man var i gang med at lave et sy-
stem, som om nogle ar ville ggre
trafikken hurtigere og mere sikker!

Viskaligvrigt ogsa i planlagnin-
gen ga ud fra, at det i de kommende
10-20 ar bliver ngdvendigt med fle-
re dobbeltspor og vigespor for at fa
plads til de ekstra tog, vi regner
med.

Nye, store godskunder

— Hvorledes tegner udviklingen for
godssektoren sig?

Ja, her mé vi klart erkende, at det
ikke gar, som vi kunne gnske.
Godssektoren er blevet ramt af den
almindelige afmatning, som de
okonomiske forhold er &rsag til.
For alle, dvs. private vognmand,
firmabiler og os, er der tale om
stagnation og tilbagegang. Vier pa
netop dette omrade i en serlig van-
skelig situation, fordi f.eks. private
vognmand jo 1 sagens natur har vis-
se muligheder for smidigere at kun-
ne tilpasse sig. Det betyder ikke, at
visidder medhandemeiskgdet. Vi
ma i godssektoren omlegge, rati-
onalisere, selge bedre og sgge at fa
en bedre ledelse af omradet. Vieri
gang med nogle forsgg pad Kgben-
havns godsbanegird med mini-
containere specielt til visse typer
gods, séledes at chauffgrerne selv
kan flytte gods fra lastbil til jernba-
nevogn. Det er et svensk system, vi
prover. Hvis det viser sig at vare
brugeligt, vil vinaturligvis ga i gang
med at forhandle med de implicere-
de organisationer om sagen.

Nuerderjo flere former for gods-
transporter, og jeg vil understre-
ge, at vi p4 andre omrader er ved at
fa fat i betydelige kunder. Det gal-
der storkunder som kultransporter,
landbrugstransporter og transpor-
ter fra alle egne af landet til Kom-
mune Kemi i Nyborg. Vi har det
naturlige transportapparat til tunge
transporter over store afstande, og
vi er — som ogsa industri og land-
brug erkender det — porten til det
europeiske jernbanenet.

Nye baner i Danmark?

—Omdetkan jeg ikke sige noget nyt
i gjeblikket. Vier af Hovedstadsréa-
det blevet bedt om at lave nogle nye
beregninger pa de projekter, som



man har kendt i mange ar, men der-
til ogsé af nogle nyere.

Viskal igen se p& S-bane til Ama-
ger, pa hurtigbusser og endelig pa
sporvognslinier. Nar man eventuelt
kunne taenke sig at genoplive spor-
vognene, ma man huske pa, at det
ingenlunde bliver den type, vi tidli-
gere har kendt. Vived alle, at der pa
dette omride er sket en betydelig
udvikling. Udover disse planer, ser
vi i gjnene, at der pa eksisterende
banelinier kan blive tale om at ge-
nabne stoppesteder, som i dag er
lukket, og endelig kan der méske
enkelte steder blive tale om en form
for nerbanetrafik, saledes som det
med stor succes er etableret ved
Arhus.

Send bud efter girafferne

— Er DSB en god arbejdsplads?

—Ja, det mener jeg, den er gene-
relt. Deter ikke ensbetydende med,
at der ikke her med ialt 22000 an-
satte og med en betydelig udskift-
ning pé grund af naturlig afgang, er
problemer. Jeg skal heller ikke
skjule, at de krav, som ligger over
os som et stort offentligt foretagen-
de, kan fore til gnidninger. Jeg har
sagt det tidligere: Et foretagende
som koster skatteborgerne 2 mia
kr. omaret er bestandig i kikkerten.
Det betyder, at vi skal sgrge for at
forbedre prodiktiviteten hele tiden,
ligesom man skal i andre foretagen-
der. Jeg synes selv, at viidag haren
udmarket produktivitet, men den
holder sig ikke, hvis der ikke gores
en ekstra indsats af alle. Det er mit
job at sige dette, og det er mit job at
forhandle med og arbejde sammen
med organisationerne om disse
ting. Det er méske ikke s mor-
somt, men det er en pligt, og vi kan
ogsa né et resultat. Det fgler jeg mig
overbevist om.

Vi har centrale og lokale samar-
bejdsudvalg, og jeg ser gerne, at der

DSB skal som den store offentlige virksom-
hed have en lige sa god produktivitet som en
privat virksomhed.

ikke mindst pa lokalt hold kommer
yderligere gang i diskussionerne
omkring hele DSBs situation og
fremtid. Jeg har lyst til her at sige:
Tag initiativer! Vent ikke p4, at der
fra centralt hold kommer nogle af
»girafferne« fra Selvgade ud for at
orientere. Tag ogsd initiativ til pa
tvaers af de traditionelle samar-
bejdsudvalg at f& arrangeret infor-
mationsmeder. Jeg vil selv rejse
rundt — ikke blot pa en goddag-run-
de — men som noget permanent, og
jeg ved, at ogsd andre medarbej-

dere i generaldirektoratet endog
meget gerne vil rundt i landet for at
drofte bade aktuelle og mere
langsigtede spprgsmal.

Sa&dan er han

Engageret, flittig, vidende, men og-
s& uhgjtidelig, fuld af humor og let
til en ikke lydlgs latter. Sidan er
den nye generaldirektgr, som bru-
ger den sparsomme fritid p& famili-
en, litteratur og musik — helst tradi-
tionel jazz.

Ole Andresen, opvokset i
Taastrup, hvor DSB netop idisse ar
er i gang med at bygge et nyt tra-
fikknudepunkt, blev cand. polit. i
begyndelsen af 1960’erne og der-
efter ansat ved A/S Fagbevagel-
sens Presse. 1 1969 flyttede han til
DSBs markedsudviklingskontor og
rykkede aret efter over i den nyud-
nzvnte generaldirektor Povl Hjelts
sekretariat. I 1978 blev han direktgr
for den nyoprettede gkonomi- og
planlegningsafdeling og allerede
dengang blev der talt om, at han var
gaet i generaldirektgrlere.

Lidt nyt fra forsikrings-

foreningen

Praemiestigning

Ja, desvearre er vi — som andre for-
sikringsselskaber — ramt af de sti-
gende udgifter i form af flere og dy-
rere erstatningssager. Det er derfor
besluttet at gennemfgre indeksre-

gulering i fuldt omfang, sledes som -

forsikringsbetingelserne  hjemler
ret til, og det vil i praksis sige, at de
premier der har veret geldende i
1981, vil stige pr. 1.1.1982, med ca.
109 for sa vidt angar motorkgre-

tpjsforsikringer, og ca. 9% for alle
ovrige forsikringsbrancher. Det er i
den forbindelse vard at erindre sig,
at vore motorforsikringer ikke blev
forhgjet i fjor, i modsatning til an-
dre selskaber.

Vore premier er derfor fortsat
absolut konkurrencedygtige set i
forhold til tilsvarende forsikringer i
andre selskaber, og vi kan da ogsa
glede os over en stadig stigende



medlemsskare, der meget snart nar
30.000:

Lad os benytte lejligheden til at
gore et par

Korte bemarkninger:
A. En familieforsikring

(d.v.s. indbo- og ansvarsforsikring)
koster i 1982, kr. 30,50 pr. méned
for en standardforsikringssum pa
kr. 278.000. Vort — og dermed vore
medlemmers — stgrste problem, er
det stadigt stigende antal tyverier af
forskellig art. Dette problem kan
meget velbetyde, at viilgbet afaret
kan blive tvunget til at foretage
yderligere ekstraordiner pre-
mieforhgjelse. Alle vore medlem-
mer kan imidlertid ggre en rekke
simple forebyggende ting i det dag-
lige, for at demme op for tyverier,
og dermed for forsikringspraemiens
stigning. Hvis dit hjem forlades af
samtlige medlemmer af din hus-
stand, enten i den daglige arbejdstid
eller i ferieperioder, s& tref aftale
med gode naboer, genboer eller lig-
nende om at holde et vagent gje
med din bolig imens. Du kan jo ggre
gengald i naboens tilsvarende situ-
ationer. Lad ikke en tyv blive fristet
til et »nemt kup«, heller ikke ved
f.eks. at lade dine ejendele ligge
synligt i din bil, medens den star
parkeret (hvis der er tale om foto-
apparat, kikkert o.lign. far du heller
ikke erstatning efter reglerne). Lidt
sund formuft og omtanke kan fore-
bygge og forhindre mange tyverier.

Var ogsd opmarksom pa un-
derforsikring. Selv om 278.000 ly-
der som et stort belgb, vil de fleste
blive overraskede ved at foretage
en opggrelse af sine ejendele. Vor
stedlige tillidsmand kan skaffe dig
et skematisk hefte — » Hvad har vi«
—der kan hjzlpe dig i den situation.

B. Ejendomsforsikring
for parcelhuse og fritidshuse.
Denne forsikringsform bestar af
3 grundelementer, nemlig det man
kalder en hus- og grundejerforsik-
ring (med eller uden insekt- og
svampeskadedekning), en byg-
ningsbrandforsikring (som man ik-
ke kan vare foruden), og en til-
legsforsikring for »skjulte rgr«.
Hvad er »skjulte rgr«? Det er
forst og fremmest de rgr (til vand,
varme og gas) der ligger skjult i gul-
ve, vaegge og bag paneler o.lign.,
men ogsé for eksempel stiklednin-
gerijorden for tilslutning fra hoved-
rgr i vejen. Alle husejere har der-
for »skjulte rgr« i et stgrre eller
mindre omfang. Godt 25% af vore
»ejendomsbesiddere« har nu tegnet
en sadan tillegsforsikring, siden
den blev indfert for ca. 1% ar siden.
Er du ikke iblandt, bgr du snarest
tale med vor tillidsmand om at fa
sikret dig mod gkonomisk tab pa
dette omrade.

C. Motorkgretpjsforsikring

Vor traditionelle motorforsikring er
som bekendt den »uden pro-
blemer«, d.v.s. en forsikring der
dekker alle skader (som hjemles i
betingelserne) uden at man selv
skal have »tegnebogen frem.« Der
er altsd ingen selvrisiko, hverken
direkte eller indirekte i form af et
bonustab, som i andre forsikrings-
former, kan lgbe op i adskillige tu-
sinde kroner.

Selv om en sadan »rigtig« forsik-
ring er relativ kostbar (ca. 170-180
kr. pr. méned for de almindeligste
biltyper), s& har ca. 13.000 tjene-
stemand foretrukket denne forsik-
ringsform.

Hvis du hgrer til den type bilist
(eller motorcyklist), der med sig
selv er overbevist om, at du ingen
skader far, eller kun »sméaskader«,
som du foretrekker selv at betale,

ja, s& kan du hos os tegne en forsik-
ringsform med en frivillig selvrisiko
pa kr. 1500 eller kr. 2000, og derved
opné en ikke ubetydelig premiebe-
sparelse. Og si ved du alligevel helt
ngjagtigt »hvor du er henne« (gko-
nomisk set), ogs& med hensyn til de
sikaldte »friskader«. Du skal blot
have kort »skadefri« i ca. 4 ar.

Tal med vor narmeste tillids-
mand, hvis du er interesseret i den-
ne form for motorforsikring.

D. Livsforsikring

Gennem Tryk Forsikring, kan du fa
tegnet enhver form for livsforsik-
ring, tilpasset netop dit helt kon-
krete gkonomiske behov, og der-
med opnd et »sikkerhedsnet« for
dig og dine narmeste, og du kan
desuden betale premien ved den
bekvemme manedlige fradragsord-
ning i lgnnen. Ogsé her kan vor lo-
kale tillidsmand yde forngden assi-
stance.

E. Vor lokale tillidsmand

kan du nemt finde frem til — hvis du
ikke kender ham allerede — enten
ved at spgrge dine kolleger, eller
ved henvendelse til vort kontor,
Parallelvej 17, 2800 Lyngby. Tele-
fon nr. (02) 87 88 11 — lokal: »tjene-
stemandsafdelingen«, der meget
geme oplyser derom.

Godt nytar.

Den gensidige Forsikringsforening
for Tjenestemand

Andring til adressefor-
tegnelse:

Enghave: Lokomotivassistent Jens
Bak, Strandbyparken 5, 2650
Hvidovre. TIf. (01) 78 62 58.

Kasserer: Lokomotivassistent
Henning Hansen, Litorinaparken
144,2680 Solrgd Strand. TIf. (03) 14
41 21.



Lgnmodtagernes selvangivelsesfradrag for

aret 1981

Den forenklede selvangivelse
samler hele opggrelsen af indkomst
og formue pa én side - side 3.
Overfor pé side 2 findes vejlednin-
gen til de enkelte rubrikker for ind-
komst- og formueopggrelsen.

Side 1 indeholder en erklaring,
som kan trede i stedet for udfyldel-
sen af selvangivelsen, hvis man in-
gen indtegt har haft eller kun har
haft A-indkomst og visse rente-
indtaegter, kun har beskeden for-
mue og alene vil bruge det faste
lpnmodtagerfradrag.

P4 side 4 skal angives serlige
belgb, f.eks. evt. sarlig indkomst,
og der gives visse praktiske oplys-
ninger. Det er ogs& pa side 4, man
skal skrive selvangivelsen under.

Den forenklede selvangivelse

udsendes i to versioner:
Blanket S 13 skal benyttes af alle
mand, af ugifte kvinder og af kvin-
der, der kun har vaeret giftien del af
indkomstaret 1981. Hertil hgrer et
skema S 13 A, som kan benyttes,
hvor der ikke er plads i
selvangivelsens rubrikker. Huseje-
re far tillige ejendomsskema.

Blanket S 14 skal benyttes af kvin-
der, som har veret gift i hele 1981.
Gifte kvinder, der har haft saer-
skilt indkomst, skal pa deres egen
selvangivelse foretage fradrag for
egne udgifter til forsikring, bgrne-
opsparing og selvpensionering, til
indekskontrakter, til pensionsord-
ning med fuld fradragsret, samt til
underholdsbidrag, aftegt m.v.

Blanketter til serlige opggrelser
—f.eks. af befordringsudgifter —kan
rekvireres hos skattemyndigheder-
ne.

En »udvidet selvangivelse« (S
10) vil blive udsendt til skatteydere,
der skgnnes at have behov herfor.
Modtages den ikke, kan man selv
rekvirere den.

I. Fuldt fradragsberettiget del af rej-
se-/befordringsgodtgerelse fra ar-
bejdsgiveren.

Under selvangivelsernes punkt 1,
nederst, kan lpnmodtagere fuldt ud
uafhewngigt af det faste lpnmodta-
gerfradrag fradrage godtggprelser
fra arbejdsgiverne efter fplgende
regler:

Der kan anfgres rejse- og befor-
dringsgodtggrelser, der er beregnet
med f.eks. et belgb pr. rejsedag el-
ler pr. kilometer. Derimod kan fa-
ste tilskud, nar de gives uden hen-
syn til hvor store udgifter, man fak-
tisk har haft, ikke fradrages under
punkt 1.

Det belgb, der opfgres under
selvangivelsernes punkt 1, kan ikke
overstige den faktiske udgift ved
rejse eller befordring, og det kan
ikke overstige den modtagne rejse-
godtgorelse. Overstiger udgiften
den modtagne godtggrelse, kan den
dokumenterede merudgift i stedet
fradrages under lgnmodtagerfra-
draget efter de almindelige regler,
der her gelder.

Under punkt / kan siledes ogsi
fradrages de navnte godtggrelser
fra arbejdsgiveren, hvor der er tale
om befordring mellem skiftende ar-
bejdssteder eller flere samtidige ar-
bejdssteder for samme arbejdsgi-
ver.

Ved »rejse« forstds i denne
sammenhang rejser udover den
kommune, hvori det sadvanlige
arbejdssted ligger, — dog mindst 4
km fra dette. Rejse anses dog altid
at foreligge, nir den pagzldende
ma tage ophold mere end 15 km fra
sit normale arbejdssted, eller ved-
kommende som led i sit arbejde har
tilbagelagt mindst 30 km i lgbet af
den pigxldende dag. De nzvnte
ophold behgver ikke at vere for-
bundet med overnatning.

Specielle regler om fuldt fradrags-
berettiget rejse- og befordringsgodt-
gorelse.

A. Udepenge

Udepenge, som betales for udeop-
hold, der medfprer overnatning
udenfor hjemmet, skal medregnes
ved indkomstopggrelsen. Et tilsva-
rende belgb kan fradrages som
medgéet til dekning af merudgifter
ved udeopholdet under forudsat-
ning af, at der kan fremlagges do-
kumentation for antallet af over-
natninger.

Modtages udepenge for dage,
hvor modtageren overnatter i
hjemmet anses udepengene ikke for
medgaet efter deres bestemmelse —
og falder derfor ikke ind under reg-
lerne for fuldt fradragsberettiget
godtggrelse.

Men der kan vere adgang til un-
der lgnmodtagerfradrag B at f4 fra-
drag pé 16 kr. pr. dag, hvis arbejdet
udferes under sddanne vilkar, at
ekstra forplejningsudgifter er en
ngdvendig fglge heraf.

B. Dagpenge og dieter til fagfor-
bundenes funktionerer og tillids-
mend m.v.

Dagpenge og dieter til fagforbun-
denes funktionarer og tillidsmaend
m.v. medregnes ved opggrelsen af
den skattepligtige indkomst.

Under hensyn til, at disse ydelser
fastsaettes til dekning af de pagel-
dendes merudgifter pd rejse og ved
deltagelse i mpder m.v., anses de at
medgé til deres formél. Der ind-
remmes derfor fradrag med samme
belgb, som godtgegrelsen udggr,
dog hgjst:

Ved rejser, der medfgrer natop-
hold uden for den pagzldendes op-
holdskommune: Udgiften til na-
tophold samt 125 kr. pr. rejsedag
med overnatning. Hvis betalingen
for overnatning indbefatter betaling
for morgenméltid, nedsettes fra-



draget for overnatningsudgifterne
med /7 kr.

Det er en forudsztning for fra-
drag af den angivne stgrrelse, at
udgiften til overnatning kan doku-
menteres.

Ved heldagsmegder: kr. 108.

Ved halvdagsmegder: kr. 54.

Det samlede fradrag for mgdedag
uden overnatning kan ikke oversti-
ge kr. 108,00.

Fradrag af stgrre belpb end de
nzvnte kan alene indrommes efter
dokumentation af samtlige afholdte
udgifter.

C. Ydelser, der holdes udenfor ind-
komstopgorelsen.

Ved offentlige hverv medregnes
dagpenge og dieter samt kgre-, ti-
me- og sejlpenge som hovedregel
ikke 1 indkomstopgerelsen (jfr.
statsskattelovens § 5d.).

II. Faste lgnmodtagerfradrag eller
fradrag for faktiske udgifter i stedet
for (Selvangivelsens punkt 5).

Det faste lpnmodtagerfradrag ud-
gor 20% af lpnnen m.v., dog hgjst
2.000 kr.

Sdfremt lpnmodtageren onsker
at fradrage de faktiske udgifter til
befordring, udgifter til arbejdstgj,
varktgjspenge m.v., samt udgifter
til fagforeningskontingent og ar-
bejdslgshedskasse i stedet for det
faste lpnmodtagerfradrag, fordi
det samlede belpb hertil overstiger
2.000 kr., kan dette gores efter fol-
gende regler, punkterne A-F.

A. Befordringsudgift mellem hjem
0g arbejdsplads.

Udgifter, der er npdvendige for, at
den skattepligtige kan blive beford-
ret mellem deres sedvanlige bopel
og arbejdspladsen, kan fratrekkes
pd selvangivelsen efter fplgende
regler — ogsé selv om befordringen
ikke sker dagligt.

a) Kun den del af de samlede ud-
gifter i et indkomstéar, der over-
stiger /.100 kr., kan fradrages.
Da fradrag kun kan foretages,
hvis fradragsbelgbet udger 100
kr. eller derover, vil det sige, at
befordringsudgifter pa indtil
1.199 kr. ikke giver adgang til
fradrag, mens befordringsud-
gifter p& 1.200 kr. giver adgang
til fradrag af 100 kr.

b) Udgiften ved brug af eget befor-
dringsmiddel opggres efter ne-
denstdende  kilometertakster.
Hvor offentlig befordring kan
anvendes, kan udgiftsbelpb,
som overstiger, hvad det ville
koste at bruge billigste offentlige
befordring, ikke medregnes.
Kilometertakster:

Automobiler, motorcykler og
kabinescootere
i tiden 1/1-30/6 1981

86 gre pr. km.
i tiden fra 1/7-31/12 1981

93 gre pr. km.
Knallerter 20 gre pr. km.
Alm. cykler 20 pre pr. km.

og hgjst 280 kr. for et ar.

c) Endvidere kan en skattepligtig,
safremt han dokumenterer, at
han som fplge af invaliditet eller
kronisk sygdom har sarlige ud-
gifter til befordring mellem hjem
og arbejdsplads, som er ngd-
vendige for at opretholde ind-
tegtserhvervelsen, fratrekke
den del af den faktiske befor-
dringsudgift, der overstiger nor-
mal befordringsudgift.

B. Befordringsudgifter.

Befordringsudgifter, der er ned-
vendiggjort ved skiftende arbejds-
sted eller flere samtidige arbejds-
steder, kan fradrages med det fak-
tisk afholdte belpb ved opggrelsen
af den skattepligtige indkomst, sa-
fremt den skattepligtige har haft 2

eller flere arbejdssteder uden for
sin bopel eller dennes umiddelbare
narhed.

C. Fagforeningskontingenter.
Kontingenter til faglige organisa-
tioner og arbejdslgshedsforsikring
kan fradrages med de faktisk be-
talte belgb.

Dog skilles den del af kontin-
gentet, der gar til gruppelivsforsik-
ring, ud og bringes til fradrag efter
3.000 kr.’s reglen p& selvangivel-
sens punkt6. D.v.s., at man — uan-
set man benytter det faste lpnmod-
tagerfradrag og derfor ikke serskilt
trekker kontingentet fra — kan ggre
fradrag for gruppeliv under punkté6.

Kontingentandelen til forbundet
var i 1981 1175,75 kr. og til A-kas-
sen 1175,00 kr. for heltidsforsikre-
de.

Disse to belpb sammen med
kontingent til lokalafdeling kan s&-
ledes fradrages under pkt. 5 i stedet
for det faste lpnmodtagerfradrag.

D. Forteringsudgifter

1. Dobbelt husfprelse
Der kan indrommes skatteyde-
re, som pa grund af erhverv
midlertidigt opretholder dobbelt
husforelse, et fradrag for mer-
udgifter til kost og bolig. Hvor
skatteyderen bor ved arbejds-
stedet under pensinatsforhold
eller ved privat indkvartering
eller tilsvarende, indrgmmes
fradraget uden dokumentation
med 320 kr. ugentlig.

2. Natarbejde

Herved forstas arbejde, hvoraf
en vaesentlig del — ikke under 3
timer — udfgres i tiden fra kl. 18
til 6.

Der tillades uden dokumenta-
tion et fradrag for afholdte ud-
gifter som fplge af natarbejde pa
16 kr. pr. nat.
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For skatteydere, der har natar-
bejde som fast erhverv, f.eks.
nattevegtere, eller fast udfgrer
deres erhverv som natarbejde,
kan der dog uden dokumenta-
tion kun gives et fradrag p& 1.700
kr. arligt.

Har natarbejdet veret forbundet
med overarbejde, der berettiger
til fradrag, indrgmmes der kun
fradrag for natarbejde, s&fremt
der, bortset fra 3 timers overar-
bejde, er udfgrt mindst 3 timers
arbejde indenfor tiden kl. 18.00
til 06.00.

. Natpenge

Natpenge til tjenestemend og
andre offentligt ansatte medreg-
nes ved opggrelsen af den skat-
tepligtige indkomst. Da natpen-
gene imidlertid fastsettes af
Finansministeriet, saledes at
halvdelen gennemsnitligt kan
anses at medgh til dekning af
ekstraudgifter som fplge af nat-
arbejde, kan et hertil svarende
belgb fradrages. Har den pagel-
dende alene fast stationssted,
kan fradraget dog ikke overstige
2.100 kr. arligt.

Der kan ikke samtidig opnas
fradrag for natarbejde og nat-
penge.

Der er ved Landsskatteretten
truffet afggrelse om, at en loko-
motivfgrer der kgrer pa strek-
ningen kan treekke de halve nat-
penge fra, LSR I 1972 no
5-386/23 og LSR I 1973 no
6-12/61.

. Overarbejde

Fradrag kan kun indrgmmes,
nar overarbejdet er i tilslutning
tii normal arbejdstid og af
mindst 3 timers varighed. Det
skal endvidere have varet ngd-
vendigt at indtage et méaltid uden
for hjemmet. I shdanne tilfelde

ydes uden dokumentation for de
med overarbejdet forbundne
merudgifter et fradrag pa 24 kr.
pr. dag. Fradraget kan ikke fo-
retages, hvis arbejdsgiveren
yder et gratis maltid i forbindel-
se med overarbejdet (der bort-
ses fra gratis kaffe og te).

E. Uniform og andre krav om scer-
lig arbejdsdragt

Eventuel godtggrelse eller tilskud
til anskaffelse af uniformer for tje-
nestemand skal medregnes i den
skattepligtige indkomst.

Det gelder for alle skatteydere,
der skal holde sig selv med uniform
i den daglige tjeneste, at de i den
skattepligtige indkomst kan fradra-
ge den merudgift, de pafgres ved
pligten til at bere uniform. Dette
gelder, uanset om de modtager
uniformstilskud.

F. Ekstraordinert slid og pdeleg-
gelse af arbejdstoj

I almindelighed indrgmmes der ik-
ke fradrag for udgifter til anskaffel-
se, vedligeholdelse og renholdelse
af arbejdstgj. 1 enkelte tilfelde,
hvor en skatteyders arbejde er af
ekstraordiner smudsig karakter,
eller hvor arbejdstgj slides eller
odelegges 1 en veasentlig hgjere
grad end normalt, indrgmmes dog
visse fradrag.

III. Fradrag for forsikringer, op-
sparingsordninger m.v.

Den enkelte lgnmodtager fradrager
ikke eget bidrag til pensions- eller
forsikringsordninger, hvortil bidra-
get er tilbageholdt af arbejdsgive-
ren og som er led i ansattelsen.
Denne regel gelder ogsa lgbende
ATP-bidrag. Bidragene til pensi-
oner er allerede fradraget i arbejds-
giverens opgivelse af lgnnen til
skattemyndighederne.

Fradrag indenfor 3.000 kr.s-reglen

— selvangivelsens pkt. 6:

Under dette punkt fradrages ind-

betalinger til fplgende ordninger i

1981:

1. Premier til livsforsikringer med
kapitaludbetaling.

2. Indskud p& bgrneopsparings- og
selvpensioneringskonti.

3. Kontingent til fortsettelsessy-
gekasse, praemier til syge- og
ulykkesforsikringer, der ejes af
den forsikrede.

4. Premier til renteforsikring og
pensionskasse, hvor der er valgt
begrenset fradragsret. Selv om
ordningen af denne art er led i
ansattelsesforhold, og arbejds-
giveren betaler bidrag hertil,
betragtes den samlede indbeta-
ling dog som lgnindtegt for den
pageldende lgnmodtager.

Det skal bemarkes, at egtefel-
ler, der har veret gift hele ind-
komstéret 1981, tilsammen hgjst
kan trekke 3.000 kr. fra pa disse
poster. Hvis de samlede udgifter til
sadanne forsikringer m.v. har va-
ret stgrre, kan gtefellerne dele
3.000 kr.s fradraget efter eget gn-
ske. Ingen af dem kan dog trekke
mere end sine egne udgifter fra.

Pensionsordninger m.v. med fuld
fradragsret — pkt. 7

Under dette punkt fradrages egne
indbetalinger til privat tegnede
pensionsordninger med Igbende
udbetalinger, rateforsikringer i
pensionsgjemed samt indekskon-
trakter.



Brand i Struer den
7.11.1981

Under mit ophold i Struer den
7.-8.11.1981 blev undertegnede
vidne til den kraftige brand i den
gamle remise ved Struer maskinde-
pot. .

Jegkomdog ferst til Struerkl. ca.
15.00 og branden var brudt ud kl.
12.05. Ilden blev, s vidt jeg ved,
opdaget af flere personer, men
blandt am}re alarmerede en loko-
motivfgrer i et afglende tog over
radioen komandoposten i Struer.

Den gamle remise braendte helt
ud, men kl. ca. 14.00 havde brand-
vasenet og maskindepotets bed-
riftsvaern ilden under kontrol, s&
den ikke bredte sig til hele opholds-
bygningen, kontorbygningen eller
den nyere remise.

Jeg fik taget nogle billeder som
viser nogle af de omfattende mate-
rielle skader, af rullende materiel
blev odelagt 1 Ardelt traktor, | Kof
traktor, 2 lukkede godsvogne, |
trolje fra banetjenesten, museums-
postvogn, og | museumstrolje.

Hvad det gjorde meget ondt at se
var gdelaggelsen af 2 museumslo-
komotiver, nemlig damplokomoti-
verne E 999 og Cs 246 fra 1876.
Branden vil sikkert &ndre de pla-
ner, man havde for udvidelse af
varkstedskapaciteten ved Struer
maskindepot, ja maske fAr man en
mere praktisk lgsning af det pro-
blem.

Lkf. H. 1. Schiptt, mdt Hgl.

NB.
Se ogsa bageste side af bladet.
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Stillingsvurderings-

systemet

Stillingsvurdering er der i de seneste ar talt en hel del om, idet
det er en forholdsvis ny metode til at vurdere, hvorvidt den enkelte
tienestemandsstilling lonmaessigt har en placering, der svarer til de

opgaver, stillingen indeholder.

Der er allerede foretaget stillingsvurdering af enkelte grupper ved DSB.
Da emnet interesserer mange af vore medlemmer, skal vi i dette og
kommende nummer redegere for baggrunden for
stillingsvurderingsradets oprettelse, for radets arbejde med at udvikle et
generelt anvendeligt stillingsvurderingssystem, samt for hvordan

systemet virker i praksis.

Tjenestemandskommissionen af 1965.
Baggrunden for rddets oprettelse var de
erfaringer, tjenestemandskommissionen
af 1965 havde indhestet under arbejdet
med at opbygge en mere smidig len-
struktur.

Under sit arbejde havde kommis-
sionen afdaekket et sterkt behov for
ensartede  stillingsbeskrivelser  som
grundlag for en omlagning af den gamle
lenstruktur til det nuveerende lenram-
memonster. Dette behov var serligt fe-
leligt, ndr det gjaldt tveergdende sam-
menligninger mellem dels de enkelte
styrelser, dels forskellige typer af stillin-
ger. Man var her opmerksom p4, at sy-
stematisk udarbejdede stillingsbeskri-
velser og systematisk stillingsvurdering
var veerdifulde hjelpemidler ved len-
fastseettelsen i private virksomheder i
ind- og udland og inden for flere landes
statsadministrationer.

Udvalget vedrerende stillingsbeskrivel-
ser, stillingsvurdering og personalebe-
demmelse.

P& dette grundlag besluttede kommis-
sionen at nedsette et udvalg, der skulle
undersege mulighederne for systematisk
udarbejdelse af stillingsbeskrivelser og
en eventuel udbygning heraf til egentlig
stillingsvurdering inden for staten og
folkeskolens tjenesteomrader eller inden
for dele heraf.

Udvalget kunne endvidere overveje,
om tjenestemandssystemet belennede
individuelle kvalifikationer i tilstreekke-
lig grad, eller om det var enskeligt at

indarbejde ordninger, der kunne belon-
ne mere kvalificeret indsats i en stilling.

Udvalget blev sammensat af reprae-
sentanter for tjenestemandsorganisati-
onerne samt for forskellige ministerier

og styrelser. Endvidere udpegedes to
medlemmer med erfaring i stillingsvur-
dering fra det private arbejdsmarked.

Udvalgets redegeorelse.

Udvalgets arbejde mundede ud i en re-
degorelse, der indgik som bilag til tredie
del af tjenestemandskommissionens
betaenkning.

Redegerelsen indeholdt en beskrivelse
af baggrunden for den hidtidige klassifi-
ceringsstruktur og en teknisk gennem-
gang af begreberne stillingsbeskrivelse,
stillingsvurdering og personalebedem-
melse. Udvalget afvejede fordele og
ulemper ved anvendelsen af disse perso-
naleadministrative hjaelpemidler og
konkluderede, at de kunne vare nyttige
ved lenfastseettelse og anden personale-
administration som led i en dynamisk og
fremsynet personalepolitik.

Udvalget foreslog derfor, at der til
planlaegning og koordinering af arbejdet
med stillingsvurdering m.v. nedsattes et
permanent udvalg under ministeriet for
statens lennings- og pensionsvasen med
repraesentation af tjenestemandenes
centralorganisationer, det evrige perso-
nales hovedorganisationer samt de sty-
relser, der iseer kunne have interesse i at
inddrage de omhandlede hjselpemidler i
deres personaleadministration.

Udvalget pdpegede det onskelige i, at
det foresldede permanente udvalg sd
hurtigt som muligt blev i stand til at pa-
tage sig mere omfattende undersegelser.
Udvalget understregede imidlertid, at
resultaternes praktiske anvendelighed
var helt afhaengig af en meget omhygge-
lig og tidkraevende planlaegning af alle
faser og detaljer i arbejdet, blandt andet
med hensyn til informations- og instruk-
tionsvirksomhed.

Redegerelsen sluttede med at fastsla,
at udvalget métte std til r&dighed for
styrelserne som serviceorgan. P& leen-
gere sigt skulle det samarbejde med dis-
se i klassificeringsspergsmal.

Folketingsbehandlingen af forslaget til
tjenestemandsreform.

Under folketingets arbejde med tjene-
stemandsreformen blev der fra alle sider
givet tilslutning til tjenestemandskom-
missionens forslag om at nedseette et
permanent organ til at arbejde med stil-
lingsvurdering m.v.

Det blev fremhavet, at samfundsud-
viklingen havde eget behovet for at kun-
ne foretage tveaergdende stillingssam-
menligninger. Med lebende stillings-
vurderinger ville man desuden veere i
stand til at vurdere rimeligheden af ak-
tuelle uddannelseskrav i de enkelte stil-
linger.

Folketingets lenningsudvalg anferte i
sin betenkning over tjenestemandsre-
formen, at en koordineret anvendelse af
stillingsbeskrivelser, stillingsvurdering
og personalebedemmelse ville kunne
bane vej for en mere smidig lenstruktur.
Lenningsudvalget var dog opmarksom
pd den ret tidkreevende opgave, det var
at tilvejebringe et fyldestgerende mate-
riale, der skulle veere praktisk anvende-
ligt for sa stort et omrade.

Stillingsvurderingsradet

Rddets sammenseetning.
Stillingsvurderingsrddet blev oprettet
efter de principper, udvalget havde an-
befalet. Arbejdsomrddet kom sdledes til
at omfatte alt personale i staten, folke-
skolen og folkekirken.

Radet fik 20 medlemmer, 10 reprae-
sentanter for ministerier og styrelser og
10 for personalets hovedorganisationer.

Det daveerende ministerium for statens
lennings- og pensionsvasen og det da-
veerende administrationsrdd fik perma-
nent repraesentation i rddet. Formand-
skabet blev permanent tillagt lennings-
og pensionsministeriets repraesentant.

De otte ovrige styrelsesreprasentanter
skulle udpeges for 4-arige perioder for at
give sd mange interesserede ministerier
og styrelser som muligt lejlighed til at
folge arbejdet. Felgende ministerier og
styrelser blev repreaesenteret i rddets for-
ste 4-arige periode hver med et medlem:

finansministeriet,

forsvarsministeriet,



generaldirektoratet for post-
og telegrafvaesenet,

generaldirektoratet for statsbanerne,

handelsministeriet,

kirkeministeriet,

socialministeriet og

undervisningsministeriet.

Samtlige hovedorganisationer fik faste

pladser i rddet:

Akademikernes samarbejdsudvalg.

Danmarks leererforening,

Danske statsembedsmands samrdd,

Feaellesreprasentationen for danske
arbejdsleder- og tekniske
funktioneerforeninger,

Faellesrddet for danske
tjenestemands- og
funktionaerorganisationer,

Landsorganisationen i Danmark,

Statstjenestemandenes
centralorganisation I,

Statstjenestemandenes
centralorganisation IL

Af disse fik Landsorganisationen i
Danmark og Statstjenestemandenes
centralorganisation I hver to pladser, de
evrige hver én.

Stillingsvurderingsrddet bestdr i dag
af 9 styrelsesreprasentanter og 9 perso-
nalerepraesentanter. Akademikernes
samarbejdsudvalg og Danske statsem-
bedsmands samrad er nu sluttet sammen
til Akademikernes centralorganisation.
Denne hovedorganisation har ‘en repree-
sentant i rddet, og for at opretholde ba-
lancen i rddets sammensatning er an-
tallet af medlemmer reduceret til 18.

Pr. 1. april 1976 er de deltagende mini-
sterier og styrelser:

finansministeriet,
administrationsdepartementet,
finansministeriet,
budgetdepartementet,
finansministeriet, lennings- og
pensionsdepartementet,
forsvarsministeriet,
generaldirektoratet for post- og
telegrafvaesenet,
generaldirektoratet for statsbanerne,
justitsministeriet,
landbrugsministeriet,
ministeriet for skatter og afgifter,
departementet for told- og
forbrugsafgifter.

Sekretariatet.
Der blev knyttet et sekretariat til rddet.
Det ledes af en sekretariatschef. Medar-

bejderstaben er sd alsidigt sammensat
som muligt, da rddets arbejde stiller krav
om forskellige forudsatninger og erfa-
ringsgrundlag.

En del af de nu 13 medarbejdere er til
rddighed for sekretariatet gennem 2-ari-
ge udlansordninger fra forskellige stats-
styrelser.

Opleering af medarbejderne.

Den forste uddannelse af sekretariatets
medarbejdere gennemfortes ved littera-
turstudier, specielt tilrettelagte interne
kurser og i et vist omfang ved studiebe-
seg i udlandet. Kursusdeltagelse i ud-
landet var nedvendiggjort af, at der ikke
var egnede kurser i stillingsvurdering
her i landet.

De udenlandske kontakter gennem
kurser og lignende bidrog i vaesentlig
grad til hurtig at gere sekretariatets med-
arbejdere fortrolige med de mere tek-
nisk betonede sider af arbejdet, som for
eksempel de forskellige typer af stil-
lingsvurderingssystemer,  samarbejds-
former med personalet pd et undersegel-
sessted og praktisk tilretteleeggelse af
vurderingsarbejder.

Nar det gjaldt konkrete vurderingssy-
stemer, der kunne anvendes p& danske
forhold, var der imidlertid ikke ret meget
at hente i udlandet. De fleste udenland-
ske systemer bygger pd national tradition
og har ret begrensede anvendelsesom-
rdder. De kunne derfor ikke anvendes
som grundlag for et system, der passer pa
danske forhold, og som kan anvendes
generelt inden for den statslige sektor.

Kommissoriel.

Ifelge rddets kommissorium var arbejds-
opgaven at igangsatte og koordinere
anvendelsen af stillingsbeskrivelser
samt systematisk stillingsvurdering og
personalebedemmelse inden for staten,
folkeskolen og folkekirken.

Radet forventedes at yde interesserede
ministerier bistand ved gennemferelsen
af konkrete undersegelser og selv tage
initiativ til at iveerksaette undersegelser
for at fd belyst udvalgte stillingskatego-
riers forhold.

Radet skennede, at opgaverne vedre-
rende stillingsbeskrivelser og stillings-
vurdering var mest pdtreengende og
omfattende. Man ansa det derfor for at
veere nedvendigt at udskyde arbejdet
med personalebedemmelse til et noget
senere tidspunkt.

Rddets krav til et
stillingsvurderingssystem.

P& et meget tidligt tidspunkt i sit arbejde
fastlagde rddet forudsaetningerne for et
generelt system til stillingsvurdering.
Man dreftede forskellige typer samt
spergsmdlet om at anvende ét eller flere
systemer.

Overvejelserne samlede sig forelebig
om at sigte imod udviklingen af ét sy-
stem, der skulle vare enkelt i opbygnin-
gen, nogenlunde let at forstd og benytte
— ogsd for ikke-eksperter — samt fere til
resultater, der kunne accepteres af alle
bererte parter. Det var herved vaesent-
ligt, at systemet skulle kunne afspejle de
eksisterende lenrelationer, men samtidig
veere i stand til at afslere eventuelle
skaevheder og urimeligheder i stillinger-
nes indbyrdes placering.

Radet enskede desuden, at systemet
skulle veere smidigt i forhold til s&vel
udviklingen i den enkelte stilling som
samfundsudviklingen.

Under overvejelserne fandt rddet det
vaesentligt, at man ikke for tidligt lagde
sig fast p& noget punkt, det veere sig med
hensyn til systemtype, arbejdskrav (fak-
torer) eller former for kommende vurde-
ringer. I stedet valgte man at lade se-
kretariatet fremkomme med sine tanker,
efterhdnden som arbejdet skred frem, og
lebende sikre sig, at arbejdet fulgte ac-
ceptable baner.

Den forste proveundersogelse
Formdl.
I efterdret 1970 besluttede rédet at
iveerksaette sin forste proveundersegelse.
Undersegelsen skulle alene omfatte ar-
bejdet med stillingsbeskrivelser for at
opeve sekretariatets personale i inter-
view- og stillingsbeskrivelsesteknik.
Radet onskede desuden at afpreve
nogle af de tanker, man havde gjort sig
om det fremtidige arbejde, f. eks. med
hensyn til egnede former for samarbejde
med ledelsen og personale i en underse-
gelsessituation. Man enskede endvidere
at finde frem til egnede skematyper til
stillingsbeskrivelser.

Statspreveanstalten.
Efter dreftelser i rddet faldt det ende-
lige valg af preveundersegelsessted pa
statsproveanstalten.

Radet havde fundet det hensigtsmaes-
sigt at vaelge en institution med ikke
over 100 ansatte som preveundersegel-
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sessted og lagde vaegt pd, at institutionen
var i ro i den forstand, at der ikke fore-
stod veesentlige omlagninger af ar-
bejdsgangen, rationaliseringsunderseo-
gelser eller lignende. Det var endvidere
afgerende, at sdvel ledelse som perso-
nale var positivt stemt over for tanken om
en proveundersogelse.

Statsproveanstalten, der er en institu-
tion under handelsministeriet, er en tek-
nisk betonet virksomhed med ca. 70 an-
satte. Som arbejdsomrdde har statspre-
veanstalten undersogelser af materialer
og kontrollering af produktioner og va-
rer.

Undersogelsen.
Proveundersogelsen blev tilrettelagt og
gennemfert i nert samarbejde med in-
stitutionens ledelse og personale. Den
blev afviklet i forste halvdel af 1971.
Under selve undersegelsen blev det
lobende samarbejde formidlet gennem
en kontaktmand fra institutionen og en
arbejdsgruppe med reprasentanter for
de forskellige personalekategorier ved
institutionen. Denne arbejdsgruppe,
hvori ogsa réddets sekretariat deltog, stod
for hele tilretteleeggelsen og gennemfe-
relsen af preveundersegelsen.

Undersogelsens resultat.

Under proveundersegelsen indvandt
man de enskede erfaringer med henblik
pa det videre arbejde. Undersegelsen vi-
ste ikke mindst, at supplerende inter-
views af stillingsindehavere var af vee-
sentlig betydning for udformningen af
ensartede  stillingsbeskrivelser som
grundlag for et stillingsvurderingsarbej-
de.

Den anden proveundersogelse
Formdl.

Den anden preveundersegelse gennem-
fortes med det formédl at preve, om erfa-
ringerne fra statsproveanstalten ogsa
havde gyldighed, ndr de blev anvendt i
storre malestok.

Denne preveundersegelse blev pdbe-
gyndt, inden den forste var afsluttet, men
der var en sddan tidsmeessig forskyd-
ning, at de indhestede erfaringer fra
forste preveundersegelse kunne komme
den anden til gode.

Matrikeldirektoratet.
Som preveundersggelsessted valgtes
denne gang matrikeldirektoratet under

landbrugsministeriet. Matrikeldirekto-
ratets hovedopgaver er dels at fore et
centralt ejendomsregister, dels at admi-
nistrere lovomrdder vedrerende udstyk-
ninger m.v.

Undersogelsen omfattede ca. 300 stil-
linger. Til forskel fra statsproeveanstal-
tens stillinger var disse for en stor dels
vedkommende administrativt betonede
og gruppevis ensartede.

Undersogelsen.

Proveundersegelsen blev tilrettelagt og
gennemfort efter de samme principper
som i den ferste preveundersegelse
blandt andet med hensyn til information
og samarbejde med ledelse og persona-
le. Den afsluttedes i sommeren 1971.

Undersegelsens resultat.

Ogsé& denne preveundersogelse forleb
helt efter de lagte planer. De principper
for det fremtidige arbejde, der havde af-
tegnet sig ved den forste preveunderseo-
gelse, blev underbygget, og sekretari-
atets personale ndede et langt skridt vi-
dere med hensyn til interview- og stil-
lingsbeskrivelsesteknik.

Den tredie preveundersggelse
Radet kunne nu ga i gang med lesningen
af hovedopgaven: udviklingen af en sy-
stematiseret form for stillingsvurdering
omfattende alle ansatte inden for staten,
folkeskolen og folkekirken.

Formdl.

For at lese denne opgave planlagde ra-
det en tredie tveergdende preveunderse-
gelse. Denne undersegelse skulle tilve-
jebringe et omfattende og varieret mate-
riale af stillingsbeskrivelser som et ned-
vendigt grundlag for udviklingen af et
eller flere stillingsvurderingssystemer.

Undersegelsens omfang.

Undersegelsen matte veere sardeles
vidtspaendende og omfatte et meget stort
antal tjenestesteder for at sikre, at det
kommende system kunne anvendes pa
sd mange som muligt af de ca. 200.000
stillinger, der omfattedes af rddets kom-
missorium,

Radet fandt det dog hensigtsmeessigt
at udskyde visse stillingsomrader i den-
ne forste fase af systemudviklingen. De
storste var forsvaret, undervisningssek-
toren, sundheds- og socialveesenet samt
forskningsomrédet.

Herved n&ede man frem til stillings-
omrdder, der omfattede ca. 100.000 stil-
linger. Det deekkede de fire store etater
(DSB, post- og telegrafvaesenet, rigspoli-
tiet og toldvaesenet) samt en meget lang
raekke ministerier, styrelser og instituti-
oner.

Det stod klart, at preveunderssgelsen
matte gennemfeores for et udsnit af disse
100.000 stillinger, og rddet bestemte sig
for et udsnit pd maksimalt 6.000 stillin-
ger. Antallet blev anset for sdvel stati-
stisk forsvarligt som overkommeligt in-
den for de givne rammer.

Stillingerne i udsnittet skulle vaere ty-
piske med hensyn til arbejdsopgaver og
deres lenmaessige placering i forhold
hertil.

Sekretariatets forslag til undersegel-
sesomrader og sammensatning af stil-
lingsudsnittet blev behandlet i rddet og
forelagt alle berorte ministerier, styrelser
og personaleorganisationer. Ved et me-
get positivt samarbejde blev forslagene
justeret og tiltrddt, og stillingsudsnittet
blev endeligt fastlagt til ca. 4.500 stillin-

ger.

Informationsvirksomheden.

Det var vigtigt for undersegelsens gun-
stige forleb, at der var forstéelse og vel-
villig indstilling hos alle, der skulle
medvirke. Denne forudsaetning blev
sikret gennem en indgdende oplys-
ningsvirksomhed i samarbejde med sty-
relser og organisationer.

Der blev sat ind pé flere fronter. Sdle-
des afholdtes orienteringsmeder i en
rekke byer for styrelses- og organisa-
tionsrepraesentanter fra de fire store eta-
ter. Der udarbejdedes informations- og
vejledningshafter samt artikler til sty-
relses- og organisationsblade. Og sidst —
men ikke mindst — fik man opbygget et
vidtforgrenet net af kontaktmaend i sty-
relser og organisationer, centralt og ud
over landet.

Sporgeskemaet.

Proveundersegelsen blev tilrettelagt sa-
ledes, at hver stillingsindehaver, der
indgik i udsnittet, fik tilsendt informa-
tionsmateriale samt et spargeskema med
vejledning.

Spergeskemaet var udformet i samar-
bejde med seerligt sagkyndige i skema-
konstruktion. Det var meget detaljeret,
og ved skemaets hjelp segte man sa at
sige at traekke vod efter alle de arbejds-
krav, der kunne have veret med til at



bestemme de forskellige lenniveauer.
Alle arhejdskrav mdtte nemlig belyses,
fer rddet kunne tage stilling til, hvilke af
dem der var egnede som bestanddele af
det kommende system.

Skemaet udfyldtes af stillingsindeha-
veren selv. Det blev forelagt for den pa-
g&ldendes nermeste foresatte og deref-
ter for styrelsens eller tjenestestedets le-
delse til godkendelse. Herefter blev
skemaet sendt tilbage til rddets sekreta-
riat.

Interviews.

Af hensyn til det videre udviklingsarbej-
de ansd rédet det for vaesentligt, at et
betydeligt antal stillingsindehavere blev
interviewet pd grundlag af de udfyldte
spergeskemaer.

Formdlet med interviewene var at fa
mere ensartede og detaljerede redege-
relser for samtlige forekommende ar-
bejdskrav, sdledes at beskrivelserne af
de interviewede stillinger kunne danne
grundlag for systemudviklingsarbejdet.

De ovrige stillinger, der alene var be-
skrevet gennem besvarelser af sperge-
skemaer, skulle herefter danne grundlag
for de foerste afprevninger af systemets
generelle anvendelighed.

Sekretariatet udtog i samrdd med de
berorte styrelser og organisationer ca.
950 stillinger til interview.

Efter hvert enkelt interview blev der
udarbejdet en fuldsteendig beskrivelse af
stillingen med alle dens arbejdsopgaver
og med belysning af alle de krav, den
stillede til sin indehaver. Denne stil-
lingsbeskrivelse gennemgik samme
godkendelsesprocedure som sperge-
skemaet. Endvidere fik den pdgeldende
stillingsindehavers organisation stil-
lingsbeskrivelsen til udtalelse.

Preveundersegelsens resultat.
Rddets tredie preveundersegelse var af
meget betydeligt omfang — ogsa set i for-
hold til lignende arbejder inden for an-
dre landes statsforvaltninger.

Den forleb i alt vasentligt efter de
lagte planer og tilvejebragte som ensket
et omfattende og varieret materiale i
form af udfyldte spergeskemaer samt
stillingsbeskrivelser, der var udferdiget
pd baggrund af interviews og dermed
mere ensartede og lettere at sammen-
ligne.

Dette materiale dannede det nedven-
dige grundlag for det videre systemud-

viklingsarbejde og gjorde det muligt for
rddet at foretage en rakke forseg og
mindre undersegelser, enten under
medvirken af personale fra forskellige
styrelser, institutioner og organisationer
eller med deltagelse alene af sekretari-
atets egne medarbejdere.

Endvidere bidrog preveundersegelsen
i hej grad til at udbrede kendskabet til
rddet og dets virke, ligesom den gav en
ganske ta&t indsigt i problememe om-
kring stillingsvurdering m.v. for de man-
ge personer, der medvirkede i rddets ar-
bejde under den ene eller den anden
form.

Systemudvikling

Sekretariatet gik herefter i gang med at
opsege, afgraense og beskrive de stil-
lingskrav eller faktorer, der skulle ud-
gore elementerne i det kommende stil-
lingsvurderingssystem.

Analysearbejdet indledtes med at
gennemgé de indkomne stillingsbeskri-
velser for at finde faellestr&ek med hensyn
til arbejdskrav i de mange forskellige
arbejdsopgaver. Ca. 60 forskellige ar-
bejdskrav lod sig pdvise i materialet,
heraf mange ret specielle og kun for-
holdsvis fa generelle.

Arbejdet med at udskille, afgraense og
beskrive de mere generelle faktorer og at
opdele hver af dem i et antal trin eller
grader var som ventet tidkreevende og
omstandeligt. Dreftelser i rddet, gen-
nemgang af inden- og udenlandske stil-
lingsvurderingssystemer samt adskillige
afprevninger gik forud for udvalgelsen
og beskrivelsen af de faktorer, der i
ferste omgang maétte anses for at veere
generelt anvendelige i et stillingsvurde-
ringssystem med s& stor spa&ndvidde.

Under dette arbejde optog sekretari-
atet et samarbejde med I/S Datacentra-
len og med en videnskabelig medarbej-
der ved Kebenhavns universitets statisti-
ske institut.

En del af de oprindeligt udskilte ar-
bejdskrav viste sig ved forsegsarbejdet
at vaere mindre egnede som vurderings-
faktorer. For eksempel kunne nogle sor-
teres fra, fordi de ikke bidrog med nye og
selvstendige momenter til det samlede
billede af stillingen.

Dette var sdledes tilfeldet med de ar-
bejdsmassige kontakter, en stillingsin-
dehaver havde med personer uden for
sin egen styrelse, set i sammenhang

med arten af de beslutninger, stillings-
indehaveren var bemyndiget til at treffe
i forbindelse med sine arbejdsopgaver.
Det viste sig nemlig, at disse to momen-
ter fulgtes neje ad. Hejt niveau for be-
slutningerne var sammenfaldende med
en hej forekomst af kontakter, og om-
vendt var et lavt beslutningsniveau
praktisk taget altid ensbetydende med
en beskeden forekomst af kontakter.
Man kunne derfor nejes med at bibehol-
de den ene af de navnte faktorer i det
videre forsegsarbejde.

Andre faktorer udgik af forsegsarbej-
det, fordi de arbejdskrav, de vurderede,
ikke hidtil generelt havde sat sig pavi-
selige spor i klassificeringsmenstret.

Forseg med mulige faktorer.

I august 1973 foreld det forelebige re-
sultat af forsegsarbejdet i form af en skit-
se til faktorafgrensninger og faktorbe-
skrivelser. Skitsen byggede pa fire ho-
vedfaktorer (kundskaber, faerdigheder,
beslutninger og arbejdsledelse) samt et
antal underfaktorer.

For at afpreve faktorerne gennemferte
sekretariatet i efterdret 1973 en raekke
forseg under medvirken af ca. 70 perso-
ner fra en rekke styrelser og organisati-
oner.

Forsegene omfattede ca. 300 af de in-
terviewede stillinger fra den tredie pre-
veundersegelse. Deltagerne i forsegene
skulle sammenligne stillingerne parvis,
faktor for faktor, og bedemme, hvilken af
de to stillinger der stillede de sterste
krav.

Bedemmerne afgav i alt ca. 40.000 da-
ta, der blev behandlet ferst i I/S Data-
centralen og siden i sekretariatet.
Edb-analyserne af materialet gav som
resultat en meget tydelig tilkendegivelse
af, hvilke faktorer der madtte blive de
barende i det kommende system.

P4 baggrund af forsegsresultaterne og
erfaringerne fra sekretariatets interne
systemudviklingsarbejde koncentrerede
man herefter indsatsen om felgende
faktorer: Ansvar for beslutninger, ar-
bejdsledelse, stillingsindhold eller alsi-
dighed samt uddannelse og erfaring.

Med hensyn til udformningen af den
ferstneevnte faktor byggede denne pa
nogle beslutningsteorier, som den skot-
ske professor T. T. Paterson har udviklet
specielt med stillingsvurdering for gje.
Sekretariatet havde i januar 1974 lejlig-
hed til at drefte teorierne og gennemgé
en rekke praktiske eksempler med pro-
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fessor Paterson under dennes beseg her i
landet. Droftelserne bestyrkede opfattel-
sen af, at beslutningsteorierne var et vel-
egnet grundlag for et stillingsvurde-
ringssystem.

Faktoren ansvar for beslutninger, se-
nere benavnt afgerelser, var i evrigt
genstand for indgéende dreftelser under
forsegsarbejdet. I overensstemmelse
med professor Patersons teorier skulle
faktoren vurdere arten og raekkevidden
af de beslutninger, som en stillingsinde-
haver selv har ansvaret for at treeffe som
led i lesningen af sine arbejdsopgaver.

Under forsegsarbejdet og ved dreftel-
ser i rddet opstod spergsmaélet om at ud-
bygge faktoren til ogsa at omfatte ansvar
i de tilfaelde, hvor der ikke er dbnet stil-
lingsindehaveren valgmuligheder, men
hvor givne ordrer og bestemmelser skal
felges, for eksempel med hensyn til egen
eller andres sikkerhed, penge eller an-
dre veerdier.

P4 denne baggrund gennemgik se-
kretariatet undersegelsesmaterialet for
forst at finde ud af, om denne form for
ansvar havde sat sig spor i lenrelationer-
ne mellem stillingerne. Gennemgangen
viste, at det generelle klassificerings-
menster ikke bar praeg af denne form for
ansvar i stillingerne.

Man gennemgik herefter et meget
stort antal inden- og udenlandske syste-
mer for at finde tendensen i andres af-
greensning af begrebet ansvar set i rela-
tion til stillingsvurdering. Kun i nogle
systemer med staerkt lokalt tilsnit og
derfor begraenset anvendelsesomrdde,
for eksempel for en enkelt virksomhed
eller industrigren, traf man faktorer, der
ogsd omfatter ansvar i ikke-valgsituati-
oner. Ganske vist opererer mange syste-
mer med faktorer, der bena®vnes ansvar
(eller varianter heraf). En neje gennem-
gang af faktordefinitionerne viste imid-
lertid, at de udelukkende vurderer det
sken, det er tilladt en stillingsindehaver
at foretage. Faktoreme gradueres efter
konsekvenserne af, at stillingsindeha-
veren ikke skenner rigtigt i en valgsi-
tuation. En sddan vurdering af konse-
kvenserne af et uhensigtsmaessigt sken
indeholdtes imidlertid allerede i skitsen
til den trinvise opbygning af faktoren an-
svar for beslutninger.

Resultatet af de foretagne undersegel-
ser blev derfor, at rddet tilsluttede sig, at
ansvar i ikke-valgsituationer ikke med
rimelighed lader sig udmaéle eller sam-
menligne og derfor ikke er egnet som

generelt anvendelig nialestok til sam-
menligning af stillinger.

Oprettelse af arbejdsgrupper.

For at aipreve de omtalte faktorers an-
vendelighed og en skitse til beskrivelse
af dem i egentlig systemform dannedes i
fordret 1974 en reekke arbejdsgrupper
sammensat af styrelses- og organisa-
tionsreprasentanter.

Der var stor interesse for at deltage i
projektet, og man oprettede en arbejds-
gruppe i hver af de fire store etater samt
en tvaergdende administrativ gruppe.
Arbejdsgrupperne skulle vurdere et an-
tal stillinger inden for eget omréde ved
hjeelp af faktorskitsen. I alt blev ca. 350
stillinger vurderet.

Faktorskitsen viste sig forholdsvis let
og hurtig at arbejde med, og den faglige
ekspertise, arbejdsgrupperme repree-
senterede, gav en meget hoj grad af sik-
kerhed og ensartethed i vurderingerne.

Faktoren stillingsindhold eller alsi-
dighed @&ndredes som folge af dette for-
segsarbejde og fik herefter betegnelsen
omfang og raekkevidde.

Veegtning af faktorerne.

For ved hjeelp af systemet at kunne af-
spejle stillingers nuvarende lenmaessige
reekkefelge er det nedvendigt at lade
faktorerne bidrage med forskellige vaer-
dier eller vaegte til det samlede vurde-
ringsresultat. Vagtene udtrykkes ved et
pointtal for hver af faktorernes grader.
Pointene kommer sdledes til at tjene som
en slags feellesnaevner, ved hjelp af
hvilken man kan registrere og sammen-
ligne vurderingsresultater pd en nem og
praktisk made.

Som forudset tog arbejdet med vagt-
ningen ret megen tid. Det var en kompli-
ceret opgave at fastlaagge faktorernes
samspil i vurderingerne, og der métte
foretages stadige justeringer af pointene,
efterhdnden som faktorskitsen andre-
des.

For at kunne arbejde rationelt med de
mange data fra gradsatningsgruppernes
arbejde blev materialet behandlet pa
Datacentralen. Herved blev det blandt
andet muligt forholdsvis nemt at afprove,
om en given pointfordeling gav de en-
skede resultater med hensyn til en af-
spejling af stillingernes nuvarende ind-
byrdes placering.

Uddannelseskatalog.
Samtidig med vagtningsforsegene ud-

arbejdede sekretariatet et udkast til et
katalog over de forskellige uddannelser
for stillingerne, der var omfattet af den
tredie preveundersegelse. Stillingerne
blev her anfert med uddannelsernes
samlede varighed og sammensetning af
teori og praktik. Herigennem er det ble-
vet lettere at vurdere den uddannelse,
der er nedvendig for en given stilling i
forhold til gradsbeskrivelserne i uddan-
nelsesfaktoren.

Oplysninger om de forskellige uddan-
nelsers l&ngde og struktur blev indhen-
tet fra erhvervskartoteket, fra de forskel-
lige styrelsers uddannelsesafdelinger,
fra leereanstalter m.v.

Sekretariatet samarbejdede sdledes
med arbejdsdirektoratet i spergsmadlet
om oversigter over uddannelser. Ar-
bejdsdirektoratet star for udgivelsen af
publikationen »Uddannelsesneglen«, og
samarbejdet resulterede blandt andet i,
at »Uddannelsesnoglen« kom til at inde-
holde en angivelse af uddannelses-
struktur, hvilket er et vurderingsmoment
i uddannelsesfaktoren.

Endvidere havde sekretariatet kontakt
med undervisningsministeriet og Dan-
marks statistik. Disse deltager i et inter-
nationalt samarbejde med Unesco ved-
rerende opbygningen af et internatio-
nalt system til uddannelsesklassifika-
tion.

Systemet teenkes anvendt til statistik-
formdl og uddannelsesplanle&egning, men
af flere grunde ville det veaere hensigts-
massigt, hvis gradinddelingerne i ud-
dannelsesfaktoren blev sammenfalden-
de med grademne i en kommende dansk
udgave af Unesco-systemet. For eksem-
pel ville det gore det muligt at arbejde
med et feelles uddannelseskatalog, og
ajourferingen ville blive vasentligt let-
tere.

Der foregdr en lebende gensidig ori-
entering om arbejdet med uddannel-
sesklassificeringen.

Systemudkastet.

I fordret 1975 var man ndet sd vidt, at det
forste samlede udkast til et stillingsvur-
deringssystem kunne forelaegges pé ra-
dets mede i april mdned.

Udkastet omfattede en faktorskitse
med de @&ndringer, forsegsarbejdet hav-
de givet anledning til. Til faktorskitsen
knyttede der sig et skema med point-
veerdier for de forskellige faktorgrader.
Dette forste udkast til pointskemaet var
dog kun udfyldt, for s& vidt angik de gra-



der, man indtil da var stedt pd i forsegs-
materialet.

Sekretariatet havde endvidere udar-
bejdet et antal stillingseksempler, for at
rddet kunne danne sig et samlet overblik
over, hvor langt man var ndet med hen-
syn til at kunne genskabe stillingsreek-
kefplgen ad systematisk vej. Stillingsek-
sempler er en koncentreret form for stil-
lingsbeskrivelser, hvor man af hensyn til
overskueligheden har sammentraengt
beskrivelsen af de enkelte arbejdsopga-
ver noget, sd vidt muligt uden at vurde-
ringsgrundlaget herved svakkes. P&
stillingseksemplerne var der angivet de
vurderingsresultater, der var opndet i de
fernavnte fem arbejdsgrupper.

Det system, der var udviklet pa
grundlag af materialet fra den tredie
preveundersggelse, og som nu foreld i
udkast, kan teknisk betegnes som et sy-
stem med afvejede stillingskrav.

Efter dette system kan stillinger vur-
deres ud fra nogle f& men generelle og
vasentlige arbejdskrav. Arbejdskravene
er udformet som seks faktorer, der til-
sammen tegner det samlede billede af
stillingen. Hver faktor er opdelt i et antal
grader, der udtrykker stigende niveau
for det arbejdskrav, som faktoren maler.

Ved vurderingen af en stilling sam-
menholdes de beskrevne arbejdsopgaver
med beskrivelsen af graderne i hver
faktor taget for sig. Nar hele stillingen er
vurderet, kan de fundne grader omseettes
til points ved hjelp af pointtabellen. Det
samlede pointtal er sd udtryk for stillin-
gens vurderingsresultat.

Systemudkastets seks faktorer er:

1. Afgerelser.

Her vurderes arten af de afgerelser, som
stillingsindehaveren selv ma traffe un-
der udferelsen af sit arbejde.

2. Sammenseetning.

Her vurderes stillingens sammensatning
af eventuelle arbejdsledende opgaver og
andre arbejdsopgaver.

3. Omfang og reekkevidde.
Her vurderes omfang og raekkevidde af
de arbejdsopgaver, der kan henferes til
stillingens heojeste afgerelsesgrad. Fak-
toren er knyttet til afgerelsesfaktoren og
tjener til at justere denne.

4. Arbejdsledelse.
Her vurderes indholdet af eventuelle ar-
bejdsledende funktioner i stillingen.

Faktoren anvendes kun pa arbejdsleder-
stillinger.

5. Uddannelse.

Her vurderes den uddannelse, der er
nedvendig for at kunne varetage alle ar-
bejdsopgaverne i en stilling.

6. Erfaring.

Her vurderes den erfaring, der udover
uddannelsen er nedvendig for at kunne
varetage alle arbejdsopgaverne i en stil-
ling.

Den fljerde proveundersogelse
Formdl.

Ud fra det foreliggende materiale sa det
ud til, at systemudkastet opfyldte de
krav, som rddet oprindelig havde stillet
til et generelt anvendeligt stillingsvur-
deringssystem.

Dog enskede isa@r organisationsreprae-
sentanterne i rddet systemudkastet af-
provet i praksis. Det blev derfor besluttet
pa rddsmedet i april 1975 at gennemfore
en fjerde preveundersegelse.

Denne preveundersggelse skulle isar
tjene to formal: For det ferste enskede
man at sikre sig, at det var muligt for ik-
ke-sagkyndige at foretage stillingsvur-
deringer efter en rimelig indfering i sy-
stemet. For det andet snskede man af-
prevet, om systemudkastet var i stand til
at afspejle nuveerende rimelige og rigti-
ge lenrelationer og samtidig pdapege
konkrete relationer, der var ude af sam-
klang med det generelle menster.

Undersoegelsens omfang.

Planerne for den fjerde preveunderse-
gelse blev udarbejdet i lgbet af somme-
ren 1975 og godkendt pa rddets mede i
september 1975.

Radet havde ensket preveundersegel-
sen gennemfert inden for tidsmaessigt
snavre rammer, sdledes at resultaterne
kunne foreligge inden arets udgang. Der
onskedes en spredning af undersegelsen
pé flere underssgelsessteder for at drage
forskelligartede arbejdsomrdder ind i
undersegelsen. Endelig onskedes sy-
stemudkastet afprevet pd nogle bestemte
stillingskategorier, blandt andet pd en
rekke stillinger, som ikke var indgdet i
den tredie preveundersggelse.

Preveundersegelsesstederne.

Undersegelsens searlige karakter som
afprevning af et systemudkast og dermed
dokumentation for systemets generelle

anvendelighed nedvendiggjorde en
s@rlig omhyggelig gennemforelse.

Sekretariatets beregninger over un-
dersegelsens mulige omfang resulterede
i, at hejst seks tjenestesteder kunne ind-
gd i underspgelsen. Ved hvert af disse
tjenestesteder kunne der vurderes indtil
30 stillinger. Alle seks dele af preveun-
dersegelsen matte gennemferes efter
samme model af hensyn til informations-
arbejde, interviews, kurser i anvendelse
af systemudkastet m.v.

Sekretariatet forte i losbet af sommeren
1975 orienterende dreftelser med styrel-
ser og organisationer om mulige under-
segelsessteder. Overalt medte man stor
velvilje over for den foresldede preveun-
dersegelse.

Resultatet af dreftelserne blev, at fel-
gende seks tjenestesteder blev udtaget
til undersegelsessteder:

I Tejhusmuseet i Kebenhavn.
II Rigstelefonkontoret i Kebenhavn.

III Postkontoret i Helsinger.

IV DSBs driftsomrade i Helsinger.

V Distriktstoldkamret i Helsinger.

VI Motorvejskontoret i Birkered.

Gangen i preveundersegelsen.
De erfaringer, sekretariatet havde ind-
vundet gennem de tre forste preveunder-
segelser, 14 til grund for tilretteleeggel-
sen af den fjerde prsveundersegelse.
Dette gjaldt sdvel informationsvirksom-
hed som etablering af samarbejdet med
tjenestestederne.

Forste fase af undersegelsen var
skriftlig og mundtlig information til de
stillingsindehavere, der skulle deltage.
Hovedpunkterne i undersegelsens forleb
var herefter,

at alle stillingsindehavere, der indgik i
preveunderspggelsen, selv beskrev deres
stilling pa et spergeskema,

at et antal af disse stillingsindehavere
(seks til otte hvert sted) blev interviewet
af sekretariatets medarbejdere, som der-
efter udarbejdede en ny stillingsbeskri-
velse pa grundlag af de fremkomne op-
lysninger,

at der pd hvert preveunderssgelses-
sted etableredes et lokalt vurderingspa-
nel med reprasentanter for personalet,
ledelsen og sekretariatet, der begyndte
med at vurdere de interviewede stillin-
ger,

at der etableredes et centralt vurde-
ringspanel med repraesentation for de
bererte hovedorganisationer, radets for-
mand og sekretariatet (som medlemmer)
samt de bererte underorganisationer og
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styrelser (som bisiddere) til gennemgang
af de lokale panelers vurderingsresulta-
ter og dermed sikring af ensartet anven-
delse af systemudkastet samt

at de lokale paneler herefter vurdere-
de de stillinger, som alene var beskrevet
i besvarelser af spergeskemaer.

Alle seks dele af preveundersegelsen
var i gang samtidig, men de enkelte ak-
tiviteter var tidsmaessigt forskudt i for-
hold til hinanden. Herved kunne sekre-
tariatets personale vere til stede under
alle aktiviteter og bidrage med rdd og
vejledning. Samtidig sikredes, at de seks
delundersegelser blev gennemfert helt
ens.

Med henblik pd den sproglige ud-
formning af instruktionsmaterialet m.v.
indledte sekretariatet et samarbejde med
en lektor ved Kebenhavns Universitet
med speciale i moderne skriftlig kom-
munikation.

Uddannelse af
vurderingspaneler.
Som et nyt moment i denne preveunder-
segelse i forhold til de tre foregdende
indgik, at udarbejdelsen af stillingsbe-
skrivelser skulle felges op af egentlig
vurdering. Denne vurdering skulle fore-
tages lokalt ved tjenestestederne under
sekretatriatets vejledning. For at give
deltagerne i de lokale vurderingspaneler
den fornedne baggrund for vurderings-
arbejdet blev der derfor afholdt et én-
dagskursus for hvert af de seks paneler.
Under kurserne blev forudsatningerne
for systemarbejdet belyst, faktorskitsen
gennemgaet i detaljer og dens anvendel-
se demonstreret med eksempler.
Deltagerne i det centrale vurderings-
panel deltog i et tilsvarende kursus.

Undersegelsens resultat.
Preveundersegelsen forleb i neje over-
ensstemmelse med de lagte planer. S&-
vel skemaudfyldning og udarbejdelse af
stillingsbeskrivelser som den felgende
godkendelsesprocedure blev gennemfort
pé& den korte tid ved betydelig ekstra
indsats og velvilje fra alle sider. Ogsa
vurderingsfasen af preveundersegelsen
blev afviklet til tiden, ikke mindst takket
vare en koncentreret og effektiv indsats
fra de seks tjenestesteders side. Det cen-
trale vurderingspanels koordinerende
virke viste sig serdeles nyttigt i prove-
undersggelsen, men betod ikke ringe
tidsmaessig belastning for deltagerne i
panelet.

Undersogelsens samlede resultat blev
forelagt pa et raidsmede i december 1975
og kunne holdes op mod de krav, som
radet havde stillet til et generelt anven-
deligt stillingsvurderingssystem.

1. Radet havde ensket, at der sa vidt
muligt kun skulle veere ét system anven-
deligt pa alle de stillinger, der havde
dannet grundlag for systemets udvikling.

Under preveundersegelsen var det et
og samme systemudkast, der havde vae-
ret anvendt. Alle stillinger, der indgik i
afprevningen, var blevet bedemt ud fra
det samme sat af faktorer og det samme
pointskema. De opnéede resultater hav-
de sdledes vist, at det var muligt at ud-
vikle ét system til generel anvendelse.

2. Radet havde endvidere ensket, at
systemet skulle vaere nogenlunde let at
anvende, ogsa for ikke-eksperter.

I preveundersegelsen var det kun mu-
ligt at arbejde med éndagskurser i an-
vendelse af systemet. Pa trods af denne
kortfattede indfering viste undersegel-
sen det muligt at opnd meget ensartede
og pélidelige vurderingsresultater i
samtlige lokale vurderingspaneler.

3. Det var en klar forudseetning for ra-
det, at systemet skulle vare i stand til
savel at afspejle rimelige og rigtige len-
relationer i det nuvarende generelle
lenmenster som at papege konkrete re-
lationer, der er ude af samklang med
dette menster.

Undersogelsen viste, at der var god
overensstemmelse mellem vurderingsre-
sultat og den lenmeessige placering for
langt den overvejende del af de under-
sagte stillinger. For resten af stillingerne
kunne der pavises sarlige arsager til af-
vigelse fra det generelle menster. Det
fremgik da ogsd af dreftelserne i det
centrale vurderingspanel, at man ville
have fundet grundlag for forhandling om
@ndret klassificering for en vesentlig
del af disse stillinger, hvis der havde
veret tale om en egentlig undersegelse.
Dette gjaldt for eksempel en del stillin-
ger inden for formands- og mestergrup-
perne.

Ogsa pa dette punkt havde preveun-
dersegelsen saledes vist, at systemudka-
stet kunne modsvare radets ensker.

4. Endelig havde radet onsket, at sy-
stemet skulle vare smidigt savel i for-
hold til udviklingen inden for den en-
kelte stilling og dens arbejdsopgaver
som i forhold til udviklingen som sadan.

For flere af de stillinger, der blev vur-
deret under preveundersggelsen, beviste
systemudkastet sin evne til at registrere,
at en stillingsindehaver i kraft af sine
serlige kvalifikationer havde overtaget
mere kraevende arbejdsopgaver.

Systemets opbygning ger det relativt
enkelt at justere, hvis udviklingen skulle
medfere mere generelle @ndringer for
statens stillinger. Dette skulle sikre sy-
stemet mod hurtig foraeldelse.

Alle rddets forudsaetninger matte der-
for betragtes som opfyldt ved det forelig-
gende og afprevede systemudkast.

Justering af systemudkastet.
Resultaterne fra den fjerde preveunder-
segelse og de erfaringer, der indhestedes
undervejs, gav anledning til enkelte ju-
steringer af sdvel faktorskitse som point-
skemaet. I faktorskitsen var det hoved-
sagelig sproglige @&ndringer, der matte
foretages for at tydeliggere meningen
med faktorerne og deres gradinddelin-
ger.

Justeringen af faktorernes vaegte gen-
nem &ndringer i pointfordelingen var af
beskedent omfang og skyldtes hovedsa-
geligt, at preveundersegelsen tilveje-
bragte flere vurderinger som grundlag
for pointberegningen.

Statens stiiiingsvurderings-
system

Rddets godkendelse af systemet.

Pa et mede den 30. januar 1976 gav radet
sin endelige godkendelse af det fore-
lagte udkast til et samlet stillingsvurde-
ringssystem.

Hovedorganisationerne havde formu-
leret en faelles holdning til systemet ved
en skrivelse, der er vedlagt som bilag til
denne redegerelse.

Skrivelsen er udtryk for hovedorgani-
sationernes énstemmige tiltraeden af sy-
stemet, men praciserer samtidig nogle
forudseetninger for systemets anvendel-
se. Der laegges sdledes vagt pa, at sy-
stemet kun anvendes, ndr styrelse og or-
ganisationer er enige om det, at systemet
er &bent og kan &ndres, ndr indhentede
erfaringer eller @&ndrede forhold betin-
ger det, at systemet kun anvendes pa nye
stillingsomrader efter aftale og gen-
nemferte undersegelser, samt at syste-
met ikke ma laegge hindringer i vejen for
en fortsat selvsteendig personalepolitik i
styrelser og institutioner. PA modet kon-
stateredes almindelig og principiel
enighed om disse forudsatninger, idet



dog et medlem anferte, at han var af den
opfattelse, for s& vidt angar det ferste
punkt, at organisationernes tilslutning til
gennemferelsen af stillingsvurdering var
enskelig og formentlig ogsd nedvendig.
Han kunne derimod ikke acceptere, at
gennemforelsen af stillingsvurdering
maétte kreeve den enkelte styrelses god-
kendelse, for eksempel afhangig af en
seerskilt bevilling til arbejdet.

Fremtidige anvendelses-

muligheder.

Det er ikke realistisk at tro, at man inden
for kort tid pa forsvarlig vis kan vurdere
samtlige statens stillinger ved hjeelp af
det udviklede system. Raddets opgave ma
derfor veere at udforme en teknik for an-
vendelsen af systemet, sdledes at der
med en hej grad af ensartethed og kon-
sekvens kan vurderes et meget stort an-
tal stillinger under anvendelse af for-
holdsvis beskedne ressourcer.

Som forudsat i kommissoriet ma ho-
vedvaegten i rddets kommende arbejde
nok leegges pd& gennem stillingsvurde-
ring at tilvejebringe et forbedret og helt
neutralt forhandlingsgrundlag for kom-
mende omklassificeringer. Disse har
hidtil medfert en varig merudgift af
sterrelsesordenen 25-50 mill. 1975-kro-
ner hvert andet &r i staten, folkeskolen
og folkekirken. Det er derfor af vaesentlig
betydning, samfundsekonomisk savel
som i forholdet mellem staten og dens
personale, at omklassificeringerne bliver
sa sagligt velbegrundede som muligt.

Af andre forestdende praktiske ar-
bejdsopgaver for rddet kan naevnes ind-
dragelse af omrader, der ikke er indgdet
i de hidtidige undersagelser, samt over-
vejelse af spergsmalet om at udbygge sy-
stemet med andre faktorer, for eksempel
fysisk og psykisk belastning.

Artiklen om stillingsvurdering, der er skre-
vet af sekreteer H. Mailund, DJ, fortsetter i
neeste nummer af DLT.

Vi opfordrer medlemmerne
til at foresld emner til LO’s

kulturpris 82

LO’s kulturpris uddeles i februar
for 4. gang, og igen i &r opfordres
fagbevagelsens medlemmer til at
indsende forslag til A-pressen og
LO om, hvem de mener bgr have
kulturprisen 1982.

Nar LO’s kulturfonds bedgm-
melseskomité opfordrer alle til at
komme med forslag og begrundel-
ser herfor, skyldes det ikke mindst,
at man netop gennem disse forslag
far en rettesnor for, i hvilken ret-
ning LO’s medlemmer gnsker fag-
bevagelsens kulturpolitik skal ga.
Samtidig haber bedgmmelsesko-
miteen ogsd, at der ad denne vej
kommer forslag frem om ukendte
eller mindre kendte mennesker el-
ler grupper, og det s&ledes ikke kun
bliver folk, der er kendt fra me-
dierne.

Der er stort set ingen begrans-
ninger for, hvem der kan foreslés. 1
fundatsen for kulturfondet hedder
det nemlig, at man har til formal at
paskgnne kulturarbejdere og orga-
nisationer, der gennem en sarlig
indsats har beskeaftiget sig med ar-
bejderbevegelsen og dens med-
lemmer, herunder ogs4 de menne-
skelige relationer.

At der ogsa ved de tre tidligere
uddelinger har vaeret en stor bredde
i sammens&tningen af prismodta-
gere, vidner de mange navne om.
Ved den fgrste uddeling gik penge-
ne bl.a. til forfatterinden Martha
Christensen, AOFs sanggruppe,
filminstruktgren Ib Markwarth og
komponisten Tom Nagel Rasmus-
sen.

Ved kulturprisuddelingen i 1980
fik blandt andre folgende del i belg-
bet: Ester K. Pedersen fra Frie
Bgrnehaver, forfatteren Broby-Jo-
hansen, Vesterbros Ungdomsgard
og Clausen og Petersen.

Af modtagerne fra uddelingen i
1981, der fandt sted i et fabrikslo-
kale hos Bing & Grgndahl i Valby,

kan bl.a. navnes Kolonihavefor-
bundet i Danmark, tegneren Klaus
Albrechtsen, teatergruppen Rim-
faxe og skipper Mogens Frohn-
Nielsen fra Fulton.

Selve prisuddelingen fra kultur-
fondet finder sted i forbindelse med
LO’s ekstraordinere reprasen-
tantskabsmgde i Falkonercentret
den 16. februar 1982. Derfor skal
forslag til emner til prismodtagere
vaere A-pressen i hende senest
mandag den 18. januar. Kuponen
pa annoncen bedes benyttet.

Néar de forhabentligt mange for-
slag er komiteen i hande, vil det
store arbejde med udvealgelsen af
de endelige modtagere finde sted.
Det sker i bedgmmelseskomiteen,
der bestar af LO’s hovedkasserer
Max Harvge som formand, for-
bundsforma&ndene Aage Andersen,
Dansk Postforbund, Georg Poul-
sen, Dansk Metalarbejderforbund,
Erik Toxverd Nielsen NNF forret-
ningsfgrer Ole Vernerlund, AOF,
forfatterne Hans Hansen og Ole
Hyltoft, billedkunstneren Henning
Damgird-Sgrensen, sekreter In-
ger Christiansen, LO og journalist
Ole Rigborg, LO som sekreter for
komiteen.

I forbindelse med at man indsen-
der sit forslag, deltager man samti-
dig i lodtraekningen om 100 kultur-
premier. Fgrstepremien er en rej-
se med Folke Ferie til Malta for
hele familien (2 voksne og 2 bgrn).
Andenpremien 1 uges ophold i en
Folkeferie ferieby i Danmark. Her-
udover er der indrammede origi-
nal-serigrafier fra AOF, grammo-
fonplader fra AOF, ARTE og Ro-
sen, kasetteband fra Metal og bgger
fra Fremad.

Hvem skal have LO’s kulturpris
1982? Kom med dit forslag inden
18. januar 82, og deltag i lodtrek-
ningen om de mange pramier.

-borg
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Derfor blev DSB stoppet

1 et dogn

Fra Roskilde Tidende

ROSKILDE: Sa skete det igen. En
isklump i et sporskifte i Roskilde,
et sikrings-anleg i Hellerup, et
selvmord i Ggderup, tre lokomoti-
ver brudt sammen — og DSB stod
stille, alt blev forsinket, og ti-tusin-
der kom for sent hjem — og for sent
pa arbejde et dggns tid.

Roskilde station har gammeldags
gas-opvarmning i vest-enden af
stationen. Det strejkede. 1 gsten-
den gar det fint med el-opvarmning.
I Hellerup og p4 Kystbanen stod
tog efter tog. Regional-trafikken
brgd sammen.

I Ggderup sinkede selvmordet et
par timer. I Korsgr brgd nogle
sporskifter sammen.

Sneen kom igen bag pA DSB — og
et par ting til sinkede hele molevit-
ten, mens millioner investeres for
at fa ryddet disse undskyldninger af
vejen. Alligevel ma vi belave os pa
forsinkelser, nar det sner, for spor-
skifterne fryser fortsat fast i Ros-
kilde, Ringsted, Kgbenhavn og alle
andre steder.

Ud i sne med. ..

1847 startede DSB p4 strekningen
Kgbenhavn-Roskilde. 1947 fejrede
man 100 ars jubileum, og i 1981
kom den fgrste sne, trods 134 &rs

erfaring, bag pA DSB og alle andre
nok engang. Men iser DSB. Og
skal man tro DSBs topledelse,
driftstjenesten, eller noget mere
jordnaert: Roskilde driftsomrade-
chef U. Amelung, sa er der store
chancer for, at vi kan blive forsin-
kede det meste af sasonen, hvis
vejrliget er imod — og det er det
mearkverdigvis nok engang, ogsi i
ar. DSB er stadig afhangig af en
god DSB-mand udstyret med tend-
stikker. Han skal teende for gassen,
der varmer sporskifterne, men hvis
han ingen tendstikker har, og hvis
gassen gang pa gang blaser ud, s&
virker sporskifterne i den vestlige
ende af stationen ikke, og s& gar det
hele i std... méske pa hele Sjel-
land. Sa enkelt er det, men natur-
ligvis ikke helt s& primitivt eller
simpelt. Der er mange andre fakto-
rer.

DSB investerer, men kan ikke
folge kundesucces’en op. En sne-
byge kan valte hele lesset. Det kan
ikke vere rigtigt. Det er for dyrt,
nar DSB forsinker hele samfundet.
Maske er det nzvnte her kun en del
af hele problematikken, men det er
det, DSB selv giver skylden hver
eneste gang. Og den undskyldning
vil vi ikke hgre pé hele vinteren.

rower

Fra I. maj-mgpdet pa Felleden i 1899. Der stemmes om 8-timers resolutionen.
I dag — 80 ar efter har vi 8 timers arbejdsdag og — 273.000 arbejdslpse.

Fra medlemskredsen

»Kom sa
igang...«

Nér jeg hver méned har modtaget
DLT med posten, og laest det igen-
nem, bliver jeg ofte temmelig irrite-
retogtenker: »ku’ de da for pokker
ikke snart ta’ og skrive om nogle af
de ting, som interesserer mig?«.
Dette synspunkt hgrer jeg ogsé tit
komme til udtryk nar vi far os en
omgang »korridor-sladder« pa de-
potet. Vi ved jo ogsa at mange kol-
legaer brender inde med en masse
gode synspunkter som nok var me-
re relevante at fa i bladet, frem for
alle de, efter min mening, ligegyldi-
ge artikler der bliver bragt om jern-
baner omme pa den anden side af
vor klode. Det forekommer nu en
gang ikke sandsynligt at vi kommer
til at kgre med lokomotiver udenfor
dette riges grenser, og derfor ville
det vel vaere mere rimeligt om vi i
forste omgang spgte at fa uddybet
og klarlagt de forhold, som ggr sig
geldende her i landet.

Min klare hensigt med ovensta-
ende er herigennem at opfordre al-
le, som har noget pa hjerte (og
hvem har ikke det?) til at give sine
meninger luft her i bladet. Det viser
sig jo gang p& gang at det der kan
skabe mest debat netop er »-fra
medlemskredsen« og til en vis grad
bladets leder, ellers er det oftest en
gang tandlgs pladder vi bliver pre-
senteret for. Vi har et, i teknisk
henseende, glimrende blad og man
bliver ikke sjeldent pa generalfor-
samlinger o.l. presenteret for gn-
sket om at skare ned p4 udgifterne
til DLT, for: »-det er jo alligevel
ikke meget verd«, dette er en for-
skruet holdning, for der er garante-
ret mange som ville give meget for
at ha’ et blad som vores, og derfor
skal viikke aflive det, men derimod
betragte det som vores forbandede
opgave at give det indhold.

At situationen er som her be-
skrevet, betragter jeg som et af be-
viserne pa at vi som faggruppe, i



enhver henseende, er alt for passi-
ve og at det er pa hgje tid vi internt
far taget vores situation op til de-
bat. Det er ikke acceptabelt at vi
fortsat blot lader formanden eller
hovedbestyrelsen udarbejde kort-
eller langsigtede planer, med eller
uden reguleret oprykning eller an-
dre narrestreger, det er nemlig os
der skal fortaelle dem hvad vi ¢gn-
sker, og ikke omvendt.

Nu er det pa tide, at vi begynder
at se os lidt omkring, og ser hvad
der foregir udenfor vore egne
snavre cirkler. Vima holde op med
at grave os dybere og dybere ned og
tro vi er os selv nok, vi ma ggre os
det klart at vi arbejder indenfor et
system, som draeber alt tillpb til
sammenhold, og vil vi have indfly-
delse pa vores fremtid skal der
valtes mure og brydes skranker.
Havde vi vaeret en smule mere dbne
for hvad der er sket p4 arbejdsmar-
kedet de sidste 50 ar, ville vi idag
ikke have veret tvunget til at sleebe
rundt pa et tjenestemandssystem,
som fremmer egoismen blandt os
og gor os uhyggeligt nemme at ma-
nipulere med. Som landet ligger
idag, star vores hovedbestyrelse
med nasten 2000 medlemmer, der
hver isar kun gnsker at fremme eg-
ne interesser, i stedet for at have én
sammentgmret gruppe med ét helt
klart formuleret maél.

Jeg er overbevist om at mange
frustrationer kunne vare undgiet,
hvis vi i tide var stéet frem og sam-
men, og havde sagt »stop« til de
overgreb vi har veret udsat for
(teenk blot pA MH-sagen, hvorerde
folk som kgrer og laver vores ar-
bejde organiseret?), men sandhe-
den erjo at vi lider under at vaere sa
forbandet forstokkede at vi gerne
solgte vores gamle mor (las: vore
egne kollegaer...) for en titel eller
lidt messing. Fortsatter vi p& den
méde dgr vi af sult, men vi har jo

gummiflippen og de hvide hands-
ker, og dem vi fpler os hevet over
far sig et billigt grin og suser gen-
nem fzdrelandet i vores lokomoti-
ver.

Dette skal ikke ses som en kritik
kun rettet mod vores ledelse, men i
hgj grad ogsd et spark ud ef-
ter»stemmekveaeget« (82 er et kon-
gresar) kom op fra sofaen, det er
nemlig os, der til stadighed skal
komme med nye impulser, sd »dem
pa Hellerupvej« darligt far tid til at
trekke vejretibare iver for at bedre
vore forhold, efter de retningslinier
som vi giver dem, - KOM SA
IGANG!

Ole Husted Andersen
Mdt Nyborg

Struer

Torsdag den 14. januar kl. 19.00 pa
Folkets Hus.

For at skabe klarhed om nogle af
de problemer der opstar, nar du bli-
ver pensioneret, vil personalekon-
sulent Ib Jensen, Generaldirekto-
ratet fortelle om Pensionisters for-
hold til det offentlige.

Der bliver lejlighed til at stille
spgrgsmal.

Tilmelding til en tillidsmand for
een af nedennavnte afdelinger in-
den den 10. januar.

Dansk Lokomotivmandsforening,
Struer Afdeling

Dansk Jernbaneforbund, Struer
Fallesafdeling

DSB Pensionistforening, Struer
Afdeling.

Kongres 1

DLF maj 1982

Det meddeles herved, at Dansk
Lokomotivmands Forening afhol-
der ordinazr kongres i dagene

11.-12. maj 1982 i Hotel » Eremita-
ge«, Lyngby Storcenter.

Forslag til kongressen

Opmarksomheden henledes pé,
at forslag, der gnskes behandlet pa
kongressen i maj 1982, skal vere
foreningens formand 1 hande
senest den 15. februar 1982, jf. § 10,
i foreningens love.

Valg af repraesentanter
Maskinomrdade KH

Medlemstal Antal

Afdeling 1-1-1982  representanter
Godsbanegarden 386 10
Helgoland ...... 45 2
Enghave ....... 394 10
Helsinggr ...... 58 2
Nastved ....... 46 2
Rgdby Ferge ... 65 2
Kalundborg .... 2§ 1
Korsgr......... 92 3

Maskinomrdde Fa

Medlemstal Antal
Afdeling 1-1-1982  reprasentanter
Nyborg ........ 42 2
Odense ........ 15 1
Fredericia . ..... 256 7
Padborg........ 36 1
Esbjerg ........ 54 2
Maskinomrade Ar

Medlemstal Antal
Afdeling 1-1-1982  representanter
Struer ......... 86 3
;\lborg ......... 50 2
Arhus ......... 301 8

Rettelser i lommebog 1982
Side 40 - sgndag — paskedag.
Side 42 tilfojes 2 foran paskedag.
Side 44 2. paskedag slettes.

Side 143 i skemaets nederste linie =
regnfrakke rettes 3 til 4.
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Rentefrie 1an

fra Stjernens
Studiefond

Den 34. tildeling af rentefrie stu-
dielan foretages i maj maned 1982
og er normalt pa 2.000,00-6.000,00
kr. pr. stk.

Linene ydes til videregiende
faglig uddannelse og fuldfgrelse af
akademiske studier.

Da der ikke indgar nye midler i
fonden, er det kun et begrenset
antal ansggere, der vil kunne for-
vente at komme i betragtning, hvil-
ket betyder, at der skal vare tale
om trang hos ansggeme.

Der legges derudover ved vurde-
ringen af ansggningerne veagt pa
tilknytning og engagement i arbej-
derbevaegelsen.

Lanebegeringer skal indsendes
inden udgangen af februar méned
1982, og ansggningsblanketter kan
rekvireres fra fondets kontor: Det
kooperative Fallesforbund, Re-
ventlowsgade 14,2., 1651 Kbh. V.

Statspersonalets
Lane- og
Spareforening af
1883

meddeler, at generalforsamlingen
vedtog de af bestyrelsen foresldede
lovendringer.

Disse er herefter tradt i kraft pr.
01.08.81. Andringerne medforer
bl.a.:
at det ménedlige kontingent er
kr. S,
at renten pa lan er 8 pct. p.a.,
at ekspeditionsgebyret pa lan er
kr. 25.

Lovendringeme vedrgrer ikke
lan stiftet for 01.08.81.

Rente- og kontingentforhgjelsen
har bevirket, at hgjeste udlan alle-
rede nu er forhgjet til 4200 kr.

Dansk Lokomotivmands
Forenings Rejselegat

Ved foreningens 75-&rs jubileum
blev ogsa givet pengegaver, som
efter beslutning skulle indgé i et le-
gat, der kunne sgges af medlemmer
som tilskud til en studierejse.

Der blev 20.000,- kr. til rAdighed
for legatet. Summen udggr legatets
grundkapital, der ikke m& mind-
skes. D.v.s., at renteafkastet er
grundlag for legatportionernes an-
tal. Der er nu oparbejdet en kapital,
der er grundlag for tildeling af et
legat. Legatportionemes stgrrelse
er fastsat til 1.000,- kr. Der tildeles
en ansgger én eller flere portioner
af denne stgrrelse afhangig af stu-
dierejsens lengde og varighed. Det
beror alene pa legatbestyrelsens
skgn, hvor mange portioner der til-
deles.

Det er en udtrykkelig betingelse
for at komme i betragtning, at le-
gatmodtageren udferdiger en rap-
port om studierejsen, og at den
tilstilles legatbestyrelsen. Efter
legatfundatsens bestemmelser er
rapporten legates ejendom til fri ra-
dighed.

Ansggning om at komme i be-
tragtning ved uddeling af legatet
skal vere legatbestyrelsen i hende
senest 15. marts 1982.

Ansggningen skal indeholde op-
lysning om studierejsens emne,
hvortil rejsen foregar og hvor lang
tid den varer.

Ansggningen sendes til:

Dansk Lokomotivmands For-
enings Rejselegat, Hellerupvej 44,
2900 Hellerup.

Odense afdeling
afholder generalforsamling i mg-

delokalet ved maskindepotet sgn-
dag den 31. januar kl. 10.00.

Afdelingens pensionister indby-
des, nermere oplysninger om hyg-
geligt samver efter generalforsam-
lingen, fas pa telf. 11 59 09 eller
13 63 28 og ved opslaget pA ma-
skindepotet.

Afdelingsstyrelsen

DLF, Helsinggr Afd.

afholder i henhold til foreningens
love ordinzr generalforsamling
tirsdag d. 26. januar 1982 kl. 14.30 i
Helsinggr St. mgdelokale. Efter
generalforsamlingen bliver der i
lighed med tidligere sammenkomst
med damer. Pensionister er meget
velkomne.

Indtegning p& liste pA maskinde-
potet, eller ved at ringe til 02-
2107 38, R. Holm eller 02-64 67 33
M. Rasmussen.

P.a.v.
Mogens Rasmussen
formand

DLF NG. afd.

afholder ord. generalforsamling d.
25/1 1982 kl. 14.30 p4 Missionsho-
tellet.

Dagsorden ifglge lovene.
Pensionister indbydes venligst.
P.b.v.

A. K. Johansen

Generalforsamling
Helgoland afdeling afholder gene-
ralforsamling p4 Hgl.mdt. tirsdag
den 19.01.1982 kl. 14.00.

Dagsorden iflg. lovene.

Afslutning med smgrrebrgd osv.

Indtegningsliste p& stuen.

P.b.v.
A. Schmidt

Fredericia afdeling
afholder generalforsamling den
26.1.1982 kl. 13.30 pa Hotel Land-
soldaten. Dagsorden ifglge lovene.
P.a.v.
S.-B. Geisler



Godsbanegardens afdeling
Ordinzr generalforsamling afhol-
des torsdag den 28. januar 1982 kl.
14.00 i centralverkstedets marke-
tenderi.

Dagsorden ifglge vedtegterne.

Efter generalforsamlingen er der
traditionel spisning. Pris kr. 50,00.

Tilmeldingslister p4 opholdsstu-
en.
Vel mgdt.

P.a.v.
John Qsterberg

PERSONALIA

Forfremmet til lokomotivfgrer (18. Irm.) pr.
1.12.1981

Lokomotivferer (17. Irm.)

R. Mortensen, mdt Gb i mdt Gb

E. Hoyer, mdt Str i mdt Str

Forfremmet til lokomotivfgrer (13. Irm.) pr.
1.12.1981

Lokomotivassistent (10. Irm.)

S. E. Rasmussen, mdt Gb i mdt Gb

B. F. Jorgensen, mdt Gb i mdt Gb

J. Schaumann, mdt Gb i mdt Gb

P. Aagaard Hansen, mdt Gb i mdt Gb

J. Lindholm, mdt Rf i mdt Rf

B. Jensen, mdt Rf i mdt Rf

Forfremmet til lokomotivassistent (10. Irm.)
pr. 1.12.1981

Lokomotivassistent (9. Irm.)

Erik Kristiansen, mdt Gb i mdt Gb

Overgaet til anden stilling 1.11.1981 efter an-
sggning

Lokomotivassistent (10. Irm.) til 1km p (17.
Irm.)

H. A. Petersen, mdt Fa i mdt Fa

Afskediget pr. 28.2.1982 p.g.a. svagelighed
Lokomotivferer (18. Irm.)

P. A. Taklo, mdt Gb

Lokomotivfprer (17. Irm.)

O. H. Hansen, mdt Fa

Afskediget pr. 30.11.1981 efter ansggning
Lokomotivassistent p (9. Irm.)
K. E. Rasmussen, mdt Kh

Ansat som lokomotivassistent (9. Irm.) pr.

1.12.1981

Lokomotivassistent p (9. Irm.)

J. K. Kristensen, mdt Ab

T. Norup, mdt Ar i mdt Ar

O. K. Pedersen, mdt Ar i mdt Ar
V. Cramer, mdt Ar i mdt Ar

J. M. H. Lassen, mdt Es i mdt Es
E. Erdmann, mdt Fa i mdt Fa

. Mgller, mdt Fa i mdt Fa

. Dahl, mdt Fa i mdt Fa

. P. Segaard, mdt Fa i mdt Fa

. Olsen, mdt Fa i mdt Fa

. Nielsen, mdt Fa i mdt Fa

. K. Jensen, mdt Fa i mdt Fa

. H. Quitzau, mdt Fa i mdt Fa

. Schmidt, mdt Fa i mdt Fa

. H. Kristensen, mdt Fa i mdt Fa
. H. Nielsen, mdt Gb i mdt Gb
.C
B.

T

Z <
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hristiansen, mdt Gb i mdt Gb
Petersen, mdt Gb i mdt Gb
. Kofoed, mdt Gb i mdt Gb
A. Cederholm, mdt Gb i mdt Gb
K. Moller Nielsen, mdt Gb i mdt Gb
Jan Hansen, mdt Gb i mdt Gb
H. W. Aan&s, mdt Gb i mdt Gb
V. B. Jensen, mdt Gb i mdt Gb
E. M. Mortensen, mdt Gb i mdt Gb
Erik Kristiansen, mdt Gb i mdt Gb
B. P. V. Kristensen, mdt Gb i mdt Gb
S. R. Thomsen, mdt Gb i mdt Gb
0. Fosdam, mdt Gb i mdt Gb
J. B. Frederiksen, mdt K¢ i mdt K¢
P. E. Hansen, mdt K¢ i mdt K¢
J. G. Jorgensen, mdt Str i mdt Str
E. Laursen, mdt Str i mdt Str

o w

Ansat som lokomotivassistent p 1.1.1982
J. F. K. Sgrensen, mdt Ar

T. Hansen, mdt Ar

A. Pedersen, mdt Ar

D. F. Jensen, mdt Ar

J. Bertelsen, mdt Ar

J. L. Nielsen, mdt Fa

J. Knudsen, mdt Fa

H. P. Snediker, mdt Fa

F. D. Hadberg, mdt Fa

J. O. T. Lund, mdt Fa

P. Jorgensen, mdt Fa

E. Sgrensen, mdt Fa

Stiig P. Jensen, mdt Kh (genansat)

Forflyttet 1.11.1981 efter ansggning
Lokomotivfgrer (17. Irm.)
J. P. Jensen, mdt Gb til mdt Hg

Navneandring

Lokomotivassistent p (9. Irm.)

F. Hansen, mdt Kh til Finn Hansen
J. B. Jorgensen, mdt Pa til J. Boutrup

Forflyttet 1.12.1981 efter ansggning
Lokomotivfgrer (17. Irm.)

S. Hoyer, mdt Ko til mdt Gb
Lokomotivassistent (10. Irm.)

A. B. Knudsen, mdt Kh til mdt Gb
K. Skou Hansen, mdt Kh til mdt Gb
J. Ernstrand, mdt Kh til mdt Gb

S. T. Hoyer, mdt Kh til mdt Gb

Eigil Nielsen, mdt Kh til mdt Gb

N. J. L. Nielsen, mdt Kh til mdt Gb
Freddy Christensen, mdt Kh til mdt Gb
T. E. Guldmann, mdt Kh til mdt Gb
S. Hylsberg, mdt Kh til mdt Gb

A. K. Treldal, mdt Kh til mdt Gb

B. L. Jensen, mdt Kh til mdt Gb

M. J. Jensen, mdt Kh til mdt Gb

J. Bertelsen, mdt Kh til mdt Gb

J. V. Andreasen, mdt Kh til mdt Gb
U. Salmonsen, mdt Kh til mdt Gb

L. B. Petersen, mdt Kh til mdt Gb
C. I. Hansen, mdt Kh til mdt Gb

P. Krogholt, mdt Kh til mdt Gb
P.-E. S. Segrensen, mdt Kh til mdt Gb
O. Edholm Petersen, mdt Kh til mdt Gb
G. K. Nielsen, mdt Kh til mdt Gb

S. Mikkelsen, mdt Kh til mdt Gb

A. Starlev, mdt Kh til mdt Gb

B. J. S. Sgrensen, mdt Kh til mdt Gb
F. P. Hansen, mdt Kh til mdt Gb
Jens P. Jensen, mdt Kh til mdt Gb
C. N. Bogttcher, mdt Kh til mdt Gb
N. V. Holst, mdt Kh til mdt Gb
Lokomotivassistent (9. Irm.)

J. A. Olesen, mdt Kh til mdt Gb
Forflyttet 1.1.1982 efter ansggning
Lokomotivassistent (9. Irm.)

H. N. Dahl, mdt Fa til mdt Ar

J. M. Hansen, mdt Gb til mdt N&

E. H. Nielsen, mdt Kh til mdt Ar
Lokomotivassistent p (9. Irm.)
Flemming Hansen, mdt Kh til mdt Rf
N. J. Rasmussen, mdt Kh til mdt Rf

Dgdsfald

Pens.lkf. S. A. A. Hansen, Frederikshavn,
dod den 23.10.1981, 60 &r.

Pens.lkf. H. C. Risager, Arhus, dpd den
6.11.1981, 83 ar.

Pens.lkf. H. R. Pedersen, Kgge, dgd den
12.11.1981, 86 &r.

Pens.lkf. J. A. J. Kjeldsen, Bov, dgd den
14.11.1981, 73 ar.

Pens.lkf. E. A. Mgbius, Vemmelev, dod den
22.11.1981, 90 &r.

Opmarksomhed frabedes
Evt. opmarksomhed i anledning af mit ju-
bilzum frabedes venligst.

Lkf. J. 1. Christiansen, Randers

23






	Side001
	Side002
	Side003
	Side004
	Side005
	Side006
	Side007
	Side008
	Side009
	Side010
	Side011
	Side012
	Side013
	Side014
	Side015
	Side016
	Side017
	Side018
	Side019
	Side020
	Side021
	Side022
	Side023
	Side024

