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OM DENNE PJECE.

I den fgrste pjece om Frichs har vi givet en
bred oversigt over udviklingen p& fabrikken si-
den 1854 og til idag. Derigennem har vi intro-
dgceret de gennemgdende problemstillinger, som
vl tager op i denne og de fglgende pjecer.

Hvor den f@rste pjece giver det lange historis-
ke rids, er det meningen at emnepjecerne hoved-
sagelig skal omhandle forholdene fra midten af
dette arhundrede og frem til i dag.

Denne pjece er delt i 2 hovedafsnit:

I §¢rste afsnit giver vi en redeggrelse for ar-
bejdsbetingelserne pd forskellige arbejdsomri-
der. Vi har bygget dem op omkring interviews

med 5 personer. Med til billedet af arbejdsfor-
holdene hgrer selvfglgelig ogsd8 sund- og sik-
kerhedsforhold, klubarbejde osv. Disse forhold
er ikke medtaget her, fordi vi har wvalgt at give
dem en sarskilt behandling i de senere pjecer.

Arbejdsvilkérene er selvfglgelig meget afhangige
af lgnnen, lgnformen og arbejdstempoet. Dem re-
deggr vi derfor for i det andet hovedafsnit.

Det bygger hovedsageligt pd interviews med de
samme 5 arbejdere som i fgrste afsnit.

Vi forsgger at beskrive forandringer og pro-
b}emer i arbejds- og lgnforholdene. Herigennem
haber vi ogsd at pjecen kan medvirke til at gi-
ve et indtryk af pa den ene side forskellene,
og pa den anden side de falles vilkar, der gor
sig geldende for arbejderne pd de forskellige
afdelinger. ‘

Vi finder, det er vigtigt at f& disse ligheder
og forskelle frem, da vi gennem vores interviews
09 gennem l@sning af forhandlingsprotokollerne
har fédet det indtryk, at den enkeltes viden om,
hvad der foregdr p& de andre afdelinger, er ret
begraenset.

Hilsen Tom, Eva, Sgren,Aage, Peder og Karin.
oktober 1978.

For Frichs er situationen efter 2. verdenskrig
fgrst og fremmest praget af dalende og ustabil
ordretilgang. Der er vanskeligheder med at kla-
re konkurrencen med udlandet og statens politik
formdr ikke at tilgodese produktionen herhjemme.

Iser i 50'erne tvinges mange mindre fabrikker
til at lukke pd bekostning af stgrre og mere ka-
pitalstarke industrier. At en stor og tidligere
meget anerkendt virksomhed som Frichs ogsa ram-
mes, skyldes primert to faktorer: '

1. Det er fra flere sider bleven anfgrt, at der
hos ledelsen har varet manglende vilje til ny-
tenkning og investering i produktionsmateriel -
det, vi i fgrste pjece har kaldt "konservativ
kapitalisme". Det kapitalistiske konkurrencesys-
tem fordrer nemlig stadige fornyelser. Her lig-
ger klart en modstrid mellem, hvad der péa den
ene side er rationelt for kapitalen, og péa den
anden side, hvad der set fra arbejdernes syns-
vinkel, er at foretrzkke i arbejdsprocessen.
Frichs-arbejdernes udtalelser kunne godt tyde
pd, at det netop er fordi arbejdet ikke er sa
gennemrationaliseret, at der er stor tilfredshed.

2. Den anden faktor er virksomhedens store af-
hengighed af én bestemt aftager, nemlig sta-
ten. Den vasentligste produktion bestod af lo-
komotiver og andet jernbanemateriel til DSB.

Da DSB-ordrerne begyndte at svigte kom Frichs
for alvor i knibe. Karakteristisk er, at det i
adskillige situationer er arbejderne og deres
organisationer, der s¢grger for at holde gang i
virksomheden ved stadig at skaffe nye ordrer.
Disse initiativer forhindrer dog ikke, at be-
skaftigelsen stadig daler. I perioder er der
tale om store udsving i beskaftigelsen: nar
der ikke er mere arbejde fyres flere folk. Nar
der atter kommer ordrer genantages nogle; men
der kommer stadig ferre i arbejde. Dette skyl-
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des ogs%, at der stadig foregdr en intensivering
af arbejdet og en stigning i tempoet. Antallet
af arbejdere er sdledes dalet stgt siden 1961.

P& det seneste har ordrer pd bl.a. dieselmoto-
rer og v1ndm¢ller betydet en forelgbig stabili-
sering p& godt 2o00.

Hvis det er meningen at fabrikken skal viderefg-
res, er det nok tvivlsomt om ledelsen "tgr" fy-
re ret mange folk. Det er kendetegnende og be-
tydningsfuldt for savel virksomhedens produk-
tion som for arbejdsforholdene, at flertallet

af de ansatte der nu er tilbage er erfarne og
dygtige arbejdere, der har varet beskaftiget pa
Frichs i adskillige ar. Og fortsattelsen af pro-
duktionen er uden tvivl afhanglq af disse men-
neskers kompetance.
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ARBEJDSFORHOLD

Afskaffelse af hdrdt arbejde.

En arbejder fortaller om sin leretid omkring 1.
verdenskrig:

"T maskinverkstedet skulle jeg rense alle eger-—
ne 7 en remskive. Der var ikke meget plads til
fingrene. Vi sad med hammer, mejsel og fil for
at f4 skidtet vek - slibemaskiner brugte man nem-—
lig ikke serligt meget dengang. Ndr dagen sd
var slut, var vores fingre ikke andet end blo-
digt ked".

Sddan en arbejdsproces eksisterer praktisk talt
ikke i dag. Mekaniseringen har betydet, at mas-
kiner overtager sddanne job. Arbejdet er p.gr.
af maskinernes overtagelse ikke mere sa fysisk
hdrdt. Dette ggr sig iser ogsa galdende for ar-
bejdsmendene, som f.x. fgr i tiden midtte trakke
kranerne ved handkraft.

Godt - darligt.

Den tekniske udvikling har betydet vak med en
stor del af det tunge og opslidende arbejde,
hvilket er en utvetydig fordel i arbejdsproces-
sen.

Den tekniske udvikling har dog ogsa haft negati-
ve fglgevirkninger - vel at marke ikke undgdeli-
ge. Disse kommer p.gr.af den mdde, hvorpa kapi-
talen udnytter den tekniske udvikling, nemlig:

Med forskellige maskiner kan der produceres me-
re med de samme eller méaske oven i kgbet farre
arbejdere. Samtidig &bner mekaniseringen mulig-
heder for at ¢ge arbejdsintensiteten - mulighe-
der som kapitalen ikke er sen til at udnytte.
Arbejdet kan nu deles op i sma delprocesser,
hvor hver arbejder laver sin ganske bestemte del
af hele produktet.

Rent tempomazssigt er dette en fordel, fordi ar-
bejdet kan dermed udfgres hurtigere ndr det be-
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star af en evig gentagelse af den samme pro-
ces.

For arbejderen betyder denne udvikling, dels at
arbejdsprocessen bliver monoton og ensidig, dels
at det er de samme dele af kroppen der belastes
igen og igen.

Ideelt skulle mekaniseringen betyde at arbejdet
skulle blive stadig lettere og arbejdstiden kor-
tere. Det er ikke sket - i hvert fald ikke i e-
omfang, der svarer til den maskinelle nyudvik-
ling.

Men &rsagen til de negative fglger af den teknis-
ke udvikling ligger altsa ikke i selve denne ud-
vikling ; men i mdden den bliver brugt péa.

Arbejdstidsforkortelse.

Som vi skrev i den fgrste pjece var det fgr 1.
verdenskrig ikke ualmindeligt med en arbejdsdag
pé& 12-13 timer, ogsd om lgrdagen.

I 1920 indfg¢rtes der generelt over hele landet
8 timers arbejdsdag, 6 dage om ugen. Men oveni
kom s& overarbejdet, som ledelsen p& Frichs be-
nyttede sig meget af.

Fra de 48 t om ugen gik der mange &r inden ar-
bejdstiden igen blev sat ned, denne gang i 1969
til 45 t om ugen med fri om lgrdagen. D.v.s at
arbejdstidens nedsattelse slet ikke har fulgt
med den tempoopskruning der har fundet sted i

- samme periode.

Det ‘er fgrst i 7o0'erne, at man opndr en arbejds-
dag pad 8 timer 5 dage om ugen , og dette p& trods
af, at kravet allerede var fremme i 1946.

5 ARBEJDERE FORTZLLER.

I det fglgende lader vi 5 arbejdere fortalle
om deres arbejde og deres syn pd forholdene.

Vi mé& pointere, at alle de arbejdere vi har talt

med har varet pé& virksomheden en lang &rrakke.
Som en arbejder siger:

_..6_ .
"Enten falder man til pd Frichs og s& bliver man

der i mange 4r - eller ogsd forlader man stedet
med det samme."

Da arbejdsbeskrivelserne udelukkende bygger pé
snakker med de, der er blevet lange - o9 altsé
heller ikke er ramt af de utallige fyringer -
ja, s& er der sikker flere meninger om arbejds-
forholdene, som ikke kommer med her.

EN MASKINARBEJDER:

"Jeg begyndte pd Frichs < nouember.ZQQO. Jeg
blev ansat som bud og var det indtil jeg kom <

lere den l.maj 193L.

De fleste af lerlingene fra dengang fik senere
plads nede pd banen (Centralverkstedet), hvad
der jo beted sikrere ansettelsesforhold og mere
Lo b dns

Jeg blev pd Frichs, og har < al den tid, jeg har
veret svend stdet ved en eller anden maskine:

Hpvl 7 maskinverkstedet.
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hovl, freser, langhpvl, stikmaskiner osv."

Varieret arbejde.

"Tidligere stod jeg mest ved en stikmaskine, hvor

vi bl.a. lavede trekstenger til lokomotiver. Ef-
ter -at produktionen af jernbanemateriel er fal-
det vek, er det jeg lavede for i tiden faktisk
dget ud. Hvor der ferhen var mange store ordrer,
er det 7 dag mest smdordrer. Dem er der sd en
del af, fordi sddan noget som en stikmaskine,

er ikke noget, der findes ret mange steder.”

Maskinarbejderen forteller videre, at i de se-
nere ar, efter at arbejdet er skrumpet ind, har
man vaeret ngdt til at blande folk noget mere

for at beskzftige dem. Han arbejder mere omflak-
kende nu, og hans arbejdsforhold har pd den mé-
de nermet sig dem der findes p& et mindre vaerk-
sted. Han prgver lidt af hvert, er ikke sd spe-
cialiseret som tidligere, og det mener han er
mere tilfredsstillende. Men det er kun ganske
fa, der har si alsidigt et arbejde.

F4 la@rlinge.

"Jeg forstar ikke, hvorfor firmaet ikke uddanner
nogle flere folk. F.x. stdr der ved et boreverk
nogle folk. Hvis de pludselig holder op, kan der
ikke lige skaffes nogle, der kan trede ind <
stedet for. Der er jo forskellige arbejdsformer
pad forskellige verksteder, sd for at erstatte

de folk ville man vere nedt til at oplere nogle
nye folk helt fra grunden, og det tager lang
tLd.

Der er jo blevet fyret mange folk, men ledelsen
stir 7 dag © en situation, hvor de vanskeligt
kan fyre flere, fordi sd er der simpelthen ikke
nogen til at klare en ny ordre. " :

Friere arbejdsforhold.

"MGske er det ogsd det der ger, at arbejdsfor-
holdene pd Frichs i dag er maget frie. Mester

Maskinarbejder; opstiller.

blander sig ikke sd meget <, hvordan de enkelte
arbejderes opgaver bliver lgst. Det tror jeg
skyldes at det mest er eldre svende med en stor
kompetance, der er tilbage.

Den forrige mester var mere striks, men dengang
var der nok ogsd alligevel mere system i det.Om
morgenen ndr vi startede, sd kontaktede han hver
mand og sikrede sig, at vedkommende vidste, hvad
han skulle lave. Samtidig var alle tegninger

og skabeloner fundet frem. I dag kan der mange
gange gé lang tid med at komme igang, fordi man
selv skal finde det hele frem.

Men vi er blevet bedre til at hjelpe hinanden.
Hvis der er noget, man ikke lige ved, hvordan
skal laves, kan man f& de andre til at hjelpe.
Og stdr der en, og laver noget forkert, sd gar
man hen og siger det. Der kan dog selvfolgelig
vere nogle fiduser, som man ikke lige giver t<l



alle og enhver."
EN DREJER.

Skiftehold - roden til alt ondt!

"Da jeg begyndte i 1969, blev jeg sat pd skifte-

hold sammen med en fast makker. Vi korte i 2-
holdsskift, fra k1.6 til 14 og fra Zﬁ tiZ$2§ om
hver@agen, og om lgrdagen fra 6 til 1l og fra
Ll til 16. Jeg kan iser huske den modbydelige
lgrdagsvagt. Modbydelig, fordi inden man néede

at komme hjem, sd var lgrdagen og det
week-enden vek. g g det meste af

Sk?fte@old er noget meg, det pdvirker sovetider
spisetider og privatliv. Man er afskdret fra i
alt{ fra venner, fra at deltage i kurser osv.
4Zt?ng skulle altid tilrettelegges og vi keprte
Jo ikke engeng med en fast dagtur en mdned og
sd aftentur den neste. Man kunne ko¢re dagtur
T et stykke tid, sd skulle man lige pludseliyg
skifte, og.sc‘i gik man hjem og gabte. Jeg mener det
er roden til alt ondt, ddrlig mave, skilsmisse,
0sv. Det duer ikke, og lennen svarer slet ikke
ftl besveret. Jeg foretrekker absolut at kere
pd rent daghold, og det har jeg gjort siden de
6 forste dr, hvor jeg var pd skift.”

skiftaholdaheltop
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Monotont arbeijde.

Til forskel fra den forrige maskinarbejder er
der her tale om en mand, der har stdet ved den

samme maskine i flere &8r, og stadig g¢r det. Selv-

om han ville, er der ikke store muligheder for
at skifte til andet arbejde indenfor fabrikken.
Hvis han skulle erstattes, ville det koste fir-
maet mange tusinde kroner at f& oplart en af-
lgser. Derfor tror han, at han ville f4 et nej,
hvis han spurgte.

"jeg ville egentlig godt lave noget andet. Det
kan vere enerverende at tenke pd, at jeg fik
fat i sddan et hdndtag allerede © 1953, og at
jeg siden da aldrig har lavet andet end -at ryk-
ke i det hdndtag. Det kan henge en langt ud ad
halsen, men der er jo det, at sige til detyat
efterhénden i bdser man sig selv, man kan dre-
je i sovne - man kan snart ikke andet. Man kan
f.x. ikke g& ud og skille en motor ad og samle
den igen. Der er mange, der bdser stig sddan.
Man lerer jo at dreje, s& stifter man familie
og skal bruge en masse penge. S& siger man tzl
sig selv, at det er jo det eneste, der. giver
gode penge. Ndr man sd efterhdnden har drejet

i 15 &r, ja 8§ kan man jo lige sd godt dreje <
15 r endnu."

Drejer-arbejdet.

Det at dreje er sddan set mange ting. Det kan
vare at dreje en aksel. Det kan veare gevindskea-
ring p& store bolte, drejning af bgsninger og
foringer. For denne drejer bestdr arbejdet i at
lave lejepander samt knastaksler, knaster og
knastlejer.

Der er stor forskel pd, hvor ngjagtigt de for-
skellige ting skal laves. Nogen ting kommer det
sig ikke s& ngje med, men hvor et kugleleje skal
szttes p&, der skal det passe med en loo-del.

"Det meste af arbejdet er sddan set kun hérdt
for benene. Alt trek pd maskinerne ordnes jo
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Drejning af krumtapaksel.

automatisk 7 dag. Men indimellem stdr jeg ved
en gammel drejebenk, som Frichs i 190l kebte fra
BE&W, og som endnu 7 1978 bliver brugt til pro-
duktionsmaskine. Den kan tage 4 1/2 m 7 dia-
meter. Skal man have noget der op i, f.x. har
jeg haft nogle sandsugere, der vejede 7 1/2 t
stykket, er det klart, at det er et hdrdt arbej-
de. Ndr det sd ferst er oppe at henge, er der
ikke sd meget at lave, for det tager flere ti-
mer inden stdlet korer over."

Sammenhold blandt maskinarbejderne.

"Wormalt stdr jeg ved min egen maskine, jeg har
mit eget verktej og ingen andre til at gd og
blande sig. Men selvom vi stdr ved hver vores

maskine, synes jeg vi har et udemerket sammenhold

nu. Hvie der f.x. er en, der har gniderier med
mester, sd bakker vi andre ham op. Det viser sig
ogsd de mange gange, der har veret problemer med
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varmen. Hvis temperaturen ikke har svaret til
det minimum, der kreves i overenskomsten, gd

gdr vi allesammen. Der har det efter min mening
ikke altid gdet sd let 7 de andre afdelinger."

Hgjere tempo - ringere kvalitet.

"I dag laver vi forholdsvis mere end vi gjorde

1 6o'erne. Det er ikke fordi vi har fdet en ny
maskinpark og nyt verktej, vi bruger det samme
som dengang - vi arbejder bare hurtigere. Tempo-
opskruningen er kommet stille og gradvist ind

ad bagdgren, sddan at man er gdet med til den,
uden at man selv har opdaget det. Sdledes er vi
kommet derop, hvor ledelsen selvfglgelig gerne
vi Ll opi

Tidligere preovede de jo at fd mere ud af os ved
at forlange, at vi arbejdede over, men det er
ikke muligt 7 dag. Pa et klubmgde har vi vedta-
get, at alt overarbejde skal afspadseres. For
mit egent vedkommende har jeg nesten aldrig o-
verarbejde. Jeg har maksimalt 1 time om dret,

og hvis Jeg kan se mit snit til det, 8d af-
spadserer jeg den dagen efter. Baggrunden for
klubbeslutningen er slevfeglgelig, at der er mere
end 8oo arbejdslese indenfor mit fag.

Noget andet er, at i takt med tempoopskruningen
er kvaliteten slet og ret blevet ringere. Tid-
ligere var alt afgratet, sd det var helt glat,
mens der < dag er mange skarpe kanter. Det er
ikke tilfredsstillende for mig. Men far man ik-
ke betaling for mere, sd laver man det jo hel-
ler ikke."

Firmaet skeler altsd mest til pengene og mindre
til produktets kvalitet.

Ferre folk - mere skidt.

"Noget andet som jeg ikke synes er sd tilfreds-—
stillende, det er, at der ikke mere er sd god
orden. 0g der skal selvfolgelig vere god orden
i et verksted. Vi har to arbejdsmend, der gér
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og fejer i maskinverkstedet. De to skal lave

det samme som man ferhen havde 6 til, og selvom
arbejdet er ,lagt bedre til rette, kan 2 arbejds-—
mend selvfelgelig ikke lave det samme som 6.
Ganske vist er der ogsd ferre maskinarbejdere,
men som jeg fer har sagt laver vi forholdsvis
mere — der er altsd lige sd& mange spdner at fe-
je som for."

EN SMED.

Arbejdet var mere tilfredsstillende fgr.

"Jeg er udlert grovemed og startede pd frichs
i 1942. I den tid jeg har veret her, har jeg
faktisk lavet alt indenfor smedearbejde. Jeg
synes Frichs har veret en god arbejdsplads.”

I de forlgbne 36 &r er der sket mange @ndringer,
bl.a. er arbejdet ikke s& fysisk hardt, men som
tidligere navnt har denne udvikling ogsd en rak-
ke konsekvenser:

Smedearbejde - tilskering.
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"Dengang jeg startede havde vi meget mere hdnd-
verksmessigt arbejde. F.x. nittede vi og skar

en masse plader i hdnden. Nu har vi jo svejsning
osv. Det betyder, at arbejdet bliver splittet
mere op. Fer i tiden lavede vi flere forskellt -
ge ting, og der var en stgrre hidndverksmessig
udfordring i arbejdet. Pd den mdde var arbejdet
mere tilfredsstillende. ]

Men jeg synes stadigvek, det er en fordel at
vere smed. Arbejdet er alligevel mere varieren-
de end f.x. maskinarbejdernes. Vi stdr jo ikke
og borer de samme huller i 3o dr.

Nu p& det sidste er vi gdet igang med en del nyt
arbejde. Det er bl.a. vindmgller og kulsiloer.
Det, vi smede laver,er sddan noget som tilske-
ring, opmerkning og opstilling. S4 er der nogen
speeialarbejdere, der svejser det sammen. "

Arbejdsintensivering.

Egentlig rationalisering i form af tidsstu-
dier og den slag har der aldrig rigtig varet
noget af, og heldigvis:

"Det ville da vere trist, hvis jeg skulle la-

ve det samme 4o &r 1 trek. Og hvis jeg blev sat
ti1 at arbejde ved samlebdnd, sd var det forste
jeg ville gere fra morgenen af,vere at se 20 L L
ret, om det dog ikke snart var fyraften. Det vil-
le jo blive en trels dag."

Men selvom der ikke har varet foretaget tids-
og metodestudier, er tempoet alligevel blevet
sat gevaldigt op:

‘7{ er knap 20 smede tilbage nu, men vi skal

jo heller ikke vere sd mange til at lave ar-
bejdet mere. For der er tempo pd - det gar
sterkt. Det er famme rigtigt. Hastigheden er
bleven sat op sddan lidt efter lidt.

F.x. med MO-lokoerne; da vi holdt op med at
lave dem var de gdet 1/3 ned < pris, i for-
hold til da vi startede - dvs. arbejdstiden
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Kleinsmedearbejde pd telefonbokse.

blev forkortet til 2/3 over en periode pd ca.

8 4r. Det var ogsd, fordi der kom nye maski-
ner, men det skyldtes iser almindeligt tempoop-
skruning. Omkring 1960 var vi jo mange flere
arbejdere end vi er nu - omkring lL.ooo — men

da havde vi sgu ogsd mere tid til at rette ryg-
gen,

Det er lgnsystemet, der afggr tempoet.

"NGr det gdr hurtigere med at lave arbejdet, sd
bliver det jo ogsd dirligere udfert. For, da
pudsede vi det hele fint af, , 84 det sd or-
dentligt ud. Det ger vi ikke mere, og det er u-
tilfredsstillende. Men det er jo le¢nspergsmd-
let, der ger at vi slgser. Vi bliver jo nedt
til at holde en ordentlig akkord. Sddan er det.
Men det er selvfelgelig trels!”

S
EN ARBEJDSMAND.

"Jeg kom ned pd frichs < 1941, men hvis min ko-
ne ikke havde veret der i forvejen, var jeg al-
drig blevet ansat pd Frichs. Dengang var det nem-—
1ig sddan, at man skulle std nede ved porten hver
morgen i 3 méneder, og det havde jeg ikke tdl-
modighed til.

Hver morgen stod der nok 75 mennesker udenfor
porten, bdde faglerte og ufaglerte. De skulle
henvende sig til portneren, og han lagde sd mer-
ke til, hvem der var der. N4ir firmaet sd skulle
bruge en mand, sd sagde portneren: Ham dér, han
har stdet her hver morgen sé& og sd lenge. Og sd
blev han antaget.

Det var ikke de store penge man Kunne fd arbej-—
de til nede pd Frichs. Men dengang var det jo
s&dan, at hvis man bare fik et job pd sddan en
fabrik, sd skulle man vere glad."

Ingen mukken - alt arbejde udfgres.

Han fortsatter med at fortalle om, hvordan man
dengang fsndt sig i nasten alting. Uanset hvad
man blev sat til, s& lavede man det. Man kunne
risikere at blive sat til at grave grundmuld,

og det var hdrdt arbejde. Men man turde ikke si-
ge nej til noget, for gjorde man det, sd rg¢g man
ganske simpelt ud. Og udenfor stod der jo nok,
der gerne ville ind.

"Sely kom jeg med i kraftcentralen, hvor man jo
dengang fyrede med brunkul. Vi arbejdede pd skif-
tehold, og de to mand pd skift skulle lesse 6o
tons brunkul af om dagen. En mand skulle tomme
sddan en jermbanevogn ud i en jermnbeholder, der
kunne tage et halvt ton ad gangen. Ndr beholde-
ren var fuld kerte den ind i en vegt for at bli-
ve kontrolleret, blev sd& temt og kert tilbage,

og sd forfra igen. ’

Det var ganske vist ikke noget med at lefte op
ad, man kunne lo¢fte lige ud i jermbeholderen -
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men 6o tons pd 16 timer ! Sddan var det hver
dag, sd det var nogen trette mennesker, der
skulle holde sgndag.

Mange af dem der dengang var med til pukleriet
er 1 dag slidt op. De har ddrlig ryg, ddrlige
ben osv."

Sultelgn.

;igesom arbejdsm@&ndene tidligere mdtte finde sig
1'de ve;ste arbejdsbetingelser, matte de ogsd
finde sig i, at blive spist af med en ussel lgn:

"Det var en stadig kamp for at f& noget lagt pd
lonnen. For vi, arbejdsmendene iser gik jo for
en S%Ztal¢n. Den kunne g& til en enlig, men 1i-
. ge &4 snart en mand havde familie, kone og born,
8d kunne der ikke blive rdd til noget. Vi kunne

ikke leve for den lgn vi fik der, uden at vi

Foringsverkstedet.
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skulle gé og have arbejde i fritiden.

Indtil vi kun havde en af de 4 born tilbage her-
hjemme, har jeg hele tiden haft fritidsarbejde

- og det galt mange. Jeg tror de kunne telles

pé en hdnd de nede hos os, der ikke havde ar-
bejde i fritiden. Man var ganske simpelt nedt
vl detid] ¢

Store sociale forskelle.

"Dengang, da kunne man se forskel pd den fagler-
tes born og sd arbejdsmandens . Og de he¢je her-
rer, de gik jo med stiv flip og hej hat, mens
arbejdsmanden, ja og arbejderne i det hele taget,
de var bare placeret helt nede. Selv en kon-
tormand, der havde stiv flip, han rangerede jo
meget heojere, end vi andre gjorde, selvom vi
méske ikke regnede ham for moget som helst.

Dengang var der ogsd stadig mange af svendene,
der sé ned pd arbejdsmendene og forlangte at
of ekulle |eige e tilidem:

I dag.

Selvom arbejdsmandene efterhdnden er kommet

bedre med lgnmessigt er forskellen til de fag-
lazrte ikke bleven meget mindre. Det hgjere le-
venivo i dag har ikke sin forklaring i fantastis-
ke lgnstigninger forklarer han, men snarere i,

at det er blevet almindeligt, at konerne ogsa

har arbejde.

Arbejdsm@&ndene har alt transportarbejde, dvs:
k#rsel med kraner, varevogne og trucks. Desuden
tager. de sig ogs& af at feje og kg¢re spdner og
p.gr. af mekaniseringer har det ogsd i mange ar
veret arbejdsmend, der drejer foringer.
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EN ST@BERIARBEJDER.

Stgberiet - en arbejdsplads pa arbejdspladsen.

"I det daglige gdr vi og passer os selv ovre <
stoberiet. Vi er nermest en flok originaler for
os selv, kan man godt sige. Man kan vel sige,

at vi har et neutralt forhol® til de andre klub-
bep.

Det engang store stgberi.

Tidligere var stgberiet pd& Frichs ret stort. Om-
kring 1960 var der knap 150 arbejdere. men det
gik ned ad bakke. Det stgrste slag kom i 1972.
Dengang lukkede sandstgberiet og rensehuset, og
der blev fyret 50 mand pd en gang. I dag er

der kun centrifugalstgberiet, hvor der er 15
mand, tilbage.

"Problemet 1& nok i, at der blev kasseret alt
for meget. Der var alt for meget brokstebning.
Henved 1/3 skulle laves om, og det giver nog-
le fantastiske omkostningsforggelser. Det var
simpelthen fordi ledelsen ikke var dygtig nok.
det kan vi se 7 dag, men ikke dengang.

Det var selvfelgelig gamle maskiner, men dem
var der sddan set ikke noget galt med. Det var
mere kvaliteten pd jernet. Det er stobemeste-
ren, der har ansvaret, men han har jo nok ikke
forstdet at folge med tiden, videreudvikle sig,
sd meget som det er ngdvendigt for ewn mand <
hans stilling, med hensyn til legeringerne."”

Arbejdscangen i stgberiet.

I dag laver man kun foringer i stgberiet. Der
er 15 mand tilbage, der alle har faste funktio-
ner:

"Der kommer en kl.3 om morgenen og starter ov-
nene. Det geres jo bare ved at trykke pd nogle
knapper. Sd& kommer der en kl.4 og hjelper ham
med at fylde jernet 7. Den neste kommer k1.6

el
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og begynder at gore maskine#ne klar - varme éem
op - det foregdr med gas. V< andre kommer, nar
k1. er 7, men vi begynder sjeldent f¢{ 7.4\ 80x
fordi sd er der det ene i vejen, 0g sa er der
det andet. S& dratter de andre ellers hjemad,
ham, der.kom k1.3 gér ved ll-tiden osv."”

Endringer i arbejdet.

Selve stgbeprocessen er stort set den samme i
dag, som fgr i tiden. Jernet skal smeltgs,hal—
des i maskinerne, slynges rundt i centrlfugerng
og til sidst op i foringsvarkstedet for . akt bli-
ve rettet til.

Det er arbejdsm&den, der med &rene er gjort lidt
lettere med tekniske hjzlpemidler.

Ikke flere kopolovne.

"Dg jeg kom omkring 1960 , da var der en kopol-

Jernet slynges rundt i centrifugen.
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ovn, men jeg har aldrig set den 7 gang. Efter

et dr eller to blev den da ogsd peret ned. 5S4
kom der en elektrisk ovn 7 stedet for. Men det
md have veret et sleb dengang, de havde dem. De
skulle jo slebe det hele op pd toppen, og sd fy-
re der oppe fra.

Med de eletriske foregdr det pd den mdde, at man
trekker at 1ldg ud, og helder jernet <, sd smel-
ter det. S4& vipper man ovnen op, 0g Jjernet ren-
der simpelthen bare ud ad en tud ned 7 en steo-
beske, der henger i kranen. Man keorer sd hen

til de forskellige maskiner og helder af."

B

Hardt Arbejde.

" "Det er bdde hérdt og varmt arbejde, vi har 7 dag,
men det var verre tidligere.

Formen der skulle settes ind i centrifugen gjor-
de vi fast med to ringe. For 4-5 dr siden stod
vi og Lleftede de der ringe med hdnden, to mand. L ‘ v
Ringene vejede op til 75 kg. Ndr vi sd lavede Den gledende foring leftes ud med kran.

12-14 foringer om dagen, sd skulle der loftes
24 ringe op, og de samme 24 ned igen, altsd "Det er lidt forskelligt, hvordan vi fdr dem ud
rundt regnet 6o gange. af centrifugen. Op til l50 kg trekker vi dem ud

med en tang. Ellers har vi en udstgder, der skub-

Samtidig var ringene jo varme, tenk at std og { " 2 ,
ber dem lidt frem, og &d tager vi den med en Kran.

lofte sddan nogle op og ned hver eneste dag.
Den Jjermnstang vi le¢ftede dem med var ca. 1l m
lang. Og da ringene var varme, var det hdrdt
at lefte dem fordi man skulle have dem ud fra

Tonen i stgberiet.

"Der kan jo ikke g& 15 mand op og ned af hinan-

Siiegh L AT den, uden at der opstdr gnidninger ind < mellem.
Nu har jeg slidgigt < det venstre kne, og Jjeg Men det er nu mest, fordi det er s& varmt. Og no-
er loo% overbevist om, at det er af at lofte i gen gange sé skal der sgu’fart pd. Sd vil der al-
Pé de ringe. I dag har vi lg¢ftekraner til tid falde nogle bemerkninger af hen ad vegjen.
ringene. Selvom de bliver sagt 7 sjov mange af dem, sd

Vi laver 12-14 cylinderforinger om dagen. De ligger der méske en lille smnert af alvor bag. Det

stgrste vejer omkring 8-9%oco kg, de mindste 2 %@rer man jo at leve med, deé horer til miZT

-3 kg. Normalsterrelsen er pd 200-250 kg." joeet.Det kan gost fyge med sddan noget som 'dum-
; ; : me svin', 'Zdiot', 'bondergv','fedterpv' og alle
Jo stgrre foringerne er, jo langere tid skal de de andre. Sommetider fdr den hele armen. Husk pd,
rotere. Det tager ca. et kvarter for dem p& 250

kg, fra jernet haldes i og til de kan tages ud.
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ndr folk ferst begynder at svede og bliver tret-

te, sd kommer sddan noget bare fygende." E |

Men sammenhold og samarbejde er der alligevel -
selv om nogle godt vil holdes udenfor.

"Vi har de der 4 store maskiner pd rekke, hver
mand har sin maskine, men vi hjelpes jo indbyr-
des. Ja, nogen siger, 'dette er min maskine',
men andre siger 'det. der, det er vores'. Og det
er altid de sidste, der slipper nemmest om ved
det. Hvis han nu har en darlig dag, 8d hjelper
den anden ham og omvendt. Og det er jo op og
ned, hvordan man har det. Men ham, der siger,
'det er min maskine', og ikke vil hjelpe andre,
Ja, den dag det brender pd hos ham, md han selv
klare problemerne.

TZ1 daglig fungerer det sddan, at de 4 mand ved
de 4 store maskiner faktisk arbejder i et sjak.
I de her dage gdr det pd denm mdde, at den feorste
k¢grer hen og henter jernet. Den neste, han slag-
ger af. De to sidste skiftes sd til, at kere hen
med foringerne og tilbage igen. Det fungerer me-
get godt det der, der er et knaldgodt samarbej-
de. Men det er jo fordi, der ikke for tiden er
en, der vil holde sig udenfor."”

Men nar der af og til ikke er s& godt sammen-
hold skyldes det ogsd ledelsens lgnpolitik: -

"Der er jo forskellige tilleg, og det kan betyde

splittelse mellem folkene. Det er klart. Det

er sgu' da ogsd det, firmaet korer pd. De er da

ikke interesserede 7, at vi er alt for enige.

Det er soleklart. Jo mere splid de kan skabe mel-
lem folkene indbyrdes, jo bedre for dem."

AFRUNDING.
Gennem disse 5 beskrivelser af arbejdsfofholdene

er en rakke problemer blevet omtalt. Det er dog
ikke muligt at trakke en konklusion ud, der hed-
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der: Sadan er arbejdsforholdene pd Frichs, da
der kun er tale om 5 arbejdere ud af ca. 200.
Der er dog en vasentlig ting, der gé&r igen. Tem-
poopskruningen. Gennem de sidste 25 &r er der
sket en voldsom forggelse af tempoet, der har
haft negative konsekvenser for arbejdsforholdene.

Denne tempoopskruning henger selviglgelig sna-
vert sammen men lgnnen. I det f@glgende afsnit

~vil vi bl.a. se pa forholdet mellem tempoet og

lgnformerne.
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Spprgsmdlet om lgnforholdene, har gennem tider-
ne og vil altid vare fremme i forreste linie,
b&de p& Frichs og pd alle andre arbejdspladser.
De store interessemodsatninger der ligger pa
dette omrd8de mellem firmaerne og arbejderne gg¢r,
at arbejderne konstant mé& kempe mod firmaets
forsgg pd, at f& dem til at lave s& meget som
muligt, til s8 f& penge som muligt.

Vi har gennem det foregdende set, at bade lg¢n-
nen og lgnformerne spiller en stor rolle i for-
bindelse med. arbejdsforholdene. P& Frichs har
problemerne ofte fdet karakter af dybe konflik-
ter, ledelsens 'konservative kapitalisme' slar
her kraftigt igennem.

RATIONALISERING.

Efter 2.verdenskrig blev rationaliseringer ko-
deordet i dansk industri. Mange steder skete

det selvfglgelig ved udvikling af nye, arbejds-
kraftbesparende maskiner. I 5o0'erne var det mest
anvendte dog eksperimenteren med arbejderne.
Intensivering af arbejdet, h@djere tempo mv. blev
presset ned over de danske arbejdere i denne pe-
riode.

I marts 1945 udtaler fellestillidsmanden pa Frichs,

Jens Jensen, til'Metal' :

""De Eksperter, der har sat sig som Livsopgave
at udfinde serligt rafinerede Lgnsystemer for
at ¢ge Kapitalens Udbytningsmuligheder, vil -
midlertid neppe vinde Proselytter < Danmark.
Den danske Arbejders Indstilling og vore Orga-
nisationers Styrke vilde omgaaende fremkalde
en Reaktion, der vilde umuliggere saadanne
Systemer."

Men fra fagbevagelsens side fortsatte denne hold-
ning ikke lange. Tvartimod begyndte arbejdernes
egne organisationer snart aktivt at stgtte ra-
tionaliseringsbestrabelserne.

en svejser < arbejde

Mange gange gjorde de almindelige arbejdere
dog kraftig modstand mod denne udvikling p&
arbejdspladserne.

Det mest kendte eksempel er konflikten p& Phi-
lips i 1954. Arbejderne p& Frichs stgttede -
som som mange andre arbejdspladser over hele
landet - Philipsarbejdernes kamp, for at stop-

pe det sidste skrig i arbejdsgiverkredse : Tids-
studier.

Tidsstudier.

Om tidsstudier siger en Frichsarbejder

"Det jo sddan, at hvis firmaet finder ud af, at
det vil kere tidsstuderinger, ja sé kerer de
sgu da bare tidsstuderte akkorder. Og falder
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der sd en 4-5 mand af 7 svinget fordi de ikke
kan klare det npres det forer med sig, ja sd rager

det da firmaet en hgostblomst. De fdr jo bare

fat i nogle andre nede fra formidlingen."

Og tidsstudieeksperten - manden med uret - blev
hurtigt b8de hadet og frygtet af arbejderne.

"Vi har nu aldrig haft tidsstudier og den slags
nede pd Frichs. Heldigvis. Sd havde jeg sgu pak-
ket min kuffert. Det ville jeg slet ikke kunne
finde mig i. Nej, nej sd dede jeg da snart!”

Enkelte gange har uret dog ogsd varet fremme pa
Frichs, og var netop i denne periode.

Tillidsmanden fyres.

I 1952 blev en tillidsmand, Bryne Jensen, fyret,
da han gjorde vrgvl over tidtagning. Uret blev
brugt til at mdl om nu ogsé arbejderne praste-
rede deres yderste pa allerede fastlagte akkor-
der. Som reaktion nedlagde arbejderne spontant
arbejdet resten af den pdgazldende dag, hvoref-
ter man gennem forbundet varslede en senere
strejke.

Ganske vist blev det endelige resultat af kon-
flikten, at Bryne Jensen ikke blev genansat.
Det hedder nemlig i overenskomsten. ( der stam-
mer fra 1902 ) om dette :

"it, en tillidsmands afskedigelse skal begrund-
es 1 tvingende drsager.”

Og ndr forbundet accepterer, at 'tvingende ar-
sager' er at ledelsen ikke har 'tillid' til den
pdgeldende person, kan tillidsmanden sa reelt
fungere som arbejdernes reprasentant ?

Nej til uret!

Denne sag fgrte dog til, at der blev sat en
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stopper for forsgpggene pa at bruge uret nd alle-
rede fastlagte akkorder. Arbejderne pd& Frichs
sagde nej til tidtagning.

Hele rationaliseringsproblemet satte og satter
dog arbejderne i et stort dilemma.

P4 den ene side fremsatter flere en kritik af,
at virksomheden er for gammeldags, at den burde
rationalisere. Fra fagforeningernes side fgrer
dette ofte videre til et ¢gnske om at indfgre
progressive lgnsystemer, for derigennem at for-
bedre indtjeningsmulighederne.

Men pa& den anden side medfgrer rationalisering-
er, at arbejdet bliver mere monotomt og tempoet
bliver sat op - arbejdet bliver mindre tilfreds-
stillende. Samtidig indbarer lgnsystemerne stgr-
re risiko for splittelse arbejderne imellem. Og
endelig er der jo ingen garanti for, at de nye

Hvor er manden ? - automatisk boremaskine.
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lgnsystemer medf¢rer bugnende lgnningsposer, el-
ler giver nogen garanti for fortsat beskaftig-
else. ;

Tempoopskruninger.

gelvom der ikke har vaeret anvendt tidtagning pa
Frichs i stor stil, og selvom man ikke just kan
bergmme firmaet for at anvende og investere i

ny teknologi - hverken arbejdskraftbesparende
eller moderne tempoforggende - er der gennem ti=
den sket en voldsom opskruning af tempoet ved
maskinerne. Angsten for og hadet til 'manden med
uret' som altsd fgrte til afvisning af tidtag-
ning, har ikke fgrt til at skrappe tempoforgg-
elser som sddan er blevet forhindret.

Baggrunden for at det ikke er sket, ligger i de
lgnformer der-har veret fremherskende pd Frichs.

L@NFORMER OG TEMPO.

Der har altid vaeret forskelle i bé&de lgnnen og

lgnformerne pd Frichs - bdde mellem de forskel-
lige afdelinger, og blandt arbejderne i de en-

kelte afdelinger.

Stgberiet.
I stgberiet, der jo 'ligger for sig selv, som

en arbejdsplads i arbejdspladsen', kgrer man i
"dag med ren timelgn.

"7idligere havde vi en bonusordning, eller ret-
tere vi havde 2. En for hvor meget vi lavede,
og én for kvaliteten af det. Men da var det jo
s&dan, at vi kasserede meget pd grund af stobe-
fejl. 0g selvom det rent ud sagt skyldtes, at
vi havde en dérlig ledelse, der ikke havde for-
stand pd legeringer mv, sd blev det tillagt os
som stebefejl. Og der blev trukket < bonusen."
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centrifugalstebning

For 3 &r siden blev bonusordningen imidlertid
afskaffet. :

"Ledelsen sagde at de ville spare den mand, der
sqd og regnede bonusen ud, og gav os derfor et
tilbud. Vi gik sd over pd ren timelen, hvor vi
Qed overgangen fik regnet den tidligere bonus
ind 1 timelgnnen. Men om det op til Zidag har ve-
ret en fordel eller ej, det er svert at afgere.”

Selvom der kgres pd& timelgn, er der forskel i
lgnningerne

"Vi har Zikke samme lgn nogen af os. Vi er jo un-
der minimallgnsomrddet. Det siger : 'S& lidt md
du f&', og ikke noget om hvormeget. Gennemsnit-
tet ligger pd omkring 4o kr. idag. Den hegjeste
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pé ca. 46 kr. og de laveste pd 38-39 kr. - dgt
cr med de tilleg vi har : Ovntilleg, maskintil-
leg osv. Andre f.eks. truckforerne fdr ikke nog-
et tilleg. Men ogsd dem ledelsen synes er gode
arbejdere, giver de lidt ekstra.

P& den méde benytter de jo forskellene © lonning-
erne til at s splid med. Det er trels, men for-
holdene pisker mig til at acceptere det. Jeg kqn
jo ikke hekse; det bedste ville jo vere hvig VL
allesammen fik det samme. Men pengene skal jo
komme fra ledelsen, og det vil de sgu ikke vere
med tidth

Timelgnnen i stgberiet fungerer idag som en mild
form for akkord, hvor arbejderne ikke gar ned i
1¢n hvis der f.eks. sker strgmsvigt der stand-
ser produktionen et stykke tid.

Arbejdsmendene.

I dag har arbejdsmendene pd Frichs forladt ak:
korden. De er gidet pd timelgn. Forklaringen pa
dette ligger ikke i fordele ved timel@gnnen, men
i ulemperne ved akkordlgnnen

nridligere var akkorden ved at splitte folkeng
oppe i foringsverkstedet. Men det har vi heldig-

— Da du ved s& god
besked om vore
drabelige lenninger,
kan du vel ogsd sige

mig, hvor mange
milionzerer, der er blandt

metalarbejderne?
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vis féet afskaffet. Og jeg forbander sgu alt
hvad der hedder akkord langt vek. En god time-
lon er langt bedre.

Det er dog ikke fordi vi bliver millionerer
herude. Gennemsnittet for arbejdsmendene er pd
37,50 © dag; de der stdr ved maskiner < forings-
verkstedet har dog 39,50. Men de faglerte de
ligger jo stadigvek de her ca 1o kr. hojere <
timen, og det bliver jo en pen slat pd 14 dage.

n

Men arbejdsmendene gar jo ikke for sig selv,
som de g¢r i stegberiet. Det betyder at de fag-
lertes akkord markes af arbejdsmanden

"Det er jo sddan med de akkorder de faglerte
har, at de far folk til at pukle mere for pen-
gene. Det gdr jo ogsd ud over os. De bliver jo
sure, hvis arbejdsmanden ikke lige stdr og er
klar til at kere for dem netop ndr de skla bru-
ge det. Og vi fér jo ikke mnoget ekstra ud af

4t mosles paiiit

P& den mé&de bliver den timelgnnede arbejdsmand
ofte trukket med i et tempo, der bliver sat af
den faglartes akkord!

Smedene og maskinarbejderne.

For begge disse grupper af faglarte galder, at
man i dag kgrer pd& akkord. I de senere ar er
man kommet ret godt med rent lgnmessigt, og i
dag er gennemsnittet pa 47-48 kr.

Smeden fortaller om slumpeakkorder

"Jeg har aldrig ke¢rt pd andet end akkord < de
36 &r jeg har veret pd Frichs. Det er faktisk
minimalt hvad der har veret af timelgnsarbejde
i vores afdeling. Vi har haft det man kalder
slumpeakkorder. Det er jo sddan at vi laver et

storre stykke arbejde - vi arbejder jo ikke ved
samlebdnd eller sddan noget. Ndr vi s& har lav-
et 1/3 af arbejdet, sd laver vi en prisaftale
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pd det hele."”

Smedearbejdet er jo mest i sjak, og priser afta-
les ogs8 sjakvis. Det er altid sjakfegren der for-
handler for hele sjakket og han har sa& et eks-
tra personligt tillag. Men ellers fordeles ak-
kordoverskuddet lige i sjakket, i modsatning til
tidligere, hvor man delte i forhold til grund-
lgnnen.

Maskinarbejderen har principielt den samme ak-
kordform, men der er en vasentlig forskel pa dem
og smedene, idet de stdr alene - hver mand ved
sin maskine. En maskinarbejder fortzller om lgn-
formen

"Gummiakkorderne snakker vi ikke sammen om. Vi
forhandler dem som enkeltpersoner, fordi de fle-
ste af os stdr jo ved hver sin maskine. Det nor-
male pd en virksomhed er, at man har et lgnud-
valg. Normalt kan mester og svend ikke selv af-
gore lgnnen, det skal pd de fleste andre store
virksomheder igennem lgnudvalget. Men sddan har
det aldrig veret nede hos os. Vi forhandler hver
for sig.

Det kan selvfolgelig godt give utilfredshed og
snakken 71 krogene, ndr nogen gdr over og snak-
ker godt med ledelsen og fdr ordnet deres lon-
forhold derovre, sddan at de sd kommer til at

tjene mere end vi andrel”

Erie forhandlinger.

P& trods af fagbevagelsens paroler om 'sammen-
hold ggr staerk', er disse individuelle og split-
tende madder at fastsatte priser og l¢gn pd, inde-
holdt i Metals overenskomst 'Sammenslutningen'
fra 1977 .:

Hvor akkorder fastsettes gennem fri forhandling-
er, sker dette ved forhandling mellem arbejdsgi-
veren eller dennes representant og den eller de
arbejdere, hvem den pdgeldende akkord tilbydes,

el

og sddanne akkordafslutninger md ikke bindes el-
ler hindres ved en klubbeslutning. Det kan dog
Tkke forbydes den eller de arbejdere, hvem en
akkord tilbydes, at konferere med arbejdskamme-
raterne om prisen, men dette md dog ikke fd ka-
rakter af mgders afholdelse 7 arbejdstiden eller
p& anden foranledige ungdig tidspilde." (vores
understregninger)

Der er altsd lagt op til hemmelighedskrammeri

og til splittelse blandt arbejderne. Firmaet har
gennem disse lgnformer store muligheder for at
holde det generelle lgnniveau nede; og det er
ogsd p8 denne mdde firmaet gennem tiden har fa-
et presset tempoet i vejret, uden at anvende
tidsstudier. Folk der stdr alene st&r nu engang
svagere.

TEMPOOPSKRUNINGER VIA L@NFORMEN.

N&r der fgrst en gang var fastlagt en pris pa

et stykke arbejde, sa blev denne pris brugt som
udgangspunkt naste gang der skulle laves et til-
svarende arbejde. En arbejder fortazller om dette

"Det er jo sddan at ndr vi er pd akkord, sd star
der bdde tid og pris pd akkordseddelen. Og neste
gang vi s& skal lave det samme, sd hiver de den
gamle akkordseddel frem og skotter til den. Sd
siger de : Den kan du sgu godt kere efter igen.

Her er det klart, at vi helst vil have at tiden
forbliver den samme. Men sd siger mesteren, at
sidste gang var prisen 2,40 pr.stk.; og sd men-
er han, at det kan den ogsd godt vere idag, selv-
om der mdske er gdet % dr siden det arbejde blev
lavet sidst. Ja, hvis vi 8d er dumme nok til at
nappe den pris, s& md vi jo pludselig til at ar-
bejde noget hurtigere for at holde en rimelig
indtjening.

Men det er jo det samme som at akkorden er blev-
et dirligere. Fordi ndr vi nu skal til det sam-
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me arbejde igen efter endnu % dr, sd har dg

sgu smidt den seddel vek hvor der s?od 1 tz@e.
54 gemmer de den hvor der stdr 60 min. og sd
bliver vi miske presset ned pd 45 min. Pd det
punkt har vi nok veret lidt for sgvnige, for vt
har jo bare kigget pd det beleb der stoé og kK=
ke holdt e¢je med tiden. Det er pd den madi de
har presset tempoet op, moget sd grusomt.

FRICHS - EN LAVTL@NSFABRIK.

Vi har lige set, hvordan Frichs ikke beh¢v§de
tidsstudier for at f& tempoet sat op. Men ikke
nok med at lgnformen blev udnyttet til at pres-
se tempoet; ledelsen har ved en benhérd l?npo-°
litik s@rget for at arbejderne ikke har faet sa
meget ud af det rent lgnmessigt.

e G e

"For lo dr siden kunne vi fint ende med at fa

2 pre, ja, de kunne sgu finde pd kun at give

5 ore til deling mellem lo mand! Og dengang
var firmaet ovenikobet velfunderet, men pd hvis
bekostning? - Det var sgu da pd bekostning af
dem der gik og arbejdede til en sultelgn!

Vi har pd Frichs alle dage helt frem til < dag
ligget © den nederste trediedel, hvad lon angdr.

Frichs har varet en lavtlgnsfabrik. Hvis man
tager et eksempel, s& var det i begyndelsen af
6o'erne helt galt med de ufaglartes lgnninger.
I februar 1960 14 man lo ¢re under gennemsnit-
tet i en lgnstatestik udregnet af arbejdsgiver-
ne; en enkelt gruppe som kranfgrerne 1& endda
op til 33 @gre under. Et halvt &r senere var der
sket en lille bedring for kranfgrerne, de var
nu 'kun' 28 ¢re under gennemsnittet. P& dette
tidspunkt stillede kranf@¢rerne et lgnkrav, men
det hjalp dem nu ikke meget, for i meidten af
1962 var de 35 gre under gennemsnittet.

Krav, krav og atter krav.

Det er ikke fordi arbejderne ikke selv har prgv-
et at ggre noget for at f& en bedre lgn. Lgn-
spprgsmalet har faktisk altid st8et gverst pa
klubbernes dagsorden. Se blot dette uddrag fra
arbejdsmandenes forhandlingsprotekol fra 1960/61

20/1 Akkorderne i foringsvarkstedet opsagt, der
skal forhandles nye.

15/2 P& Frichs ligger man gennemsnitlig lo gre
under gennemsnit.

lo/4 Krav om forhgjelse af antagelsesl@nnen.

14/6 Lgnkrav fra kranmendene ("8 ¢re under snit).

13/7 Generelt lgnkrav p& 15 g¢re fremsat for al-
le. Negativt resultat. Sagen g&r til for-
bundet.

9/1lo Kravet om 15 gre gar til meling. Et tilbud
P& lo ¢re er accepteret. Det stir dog led-
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elsen frit, at give nogle under lo ¢re,
andre over. i

9/12 Fremsat lgnkrav p& 15 ¢gre til kranmgndene
og pd& 20 ¢gre til sandblasere. Negativt re-
sultat. sagen indgivet til forbundet.

Og videre i 1961 :

18/5 Krav om 30 gre til alle.

25/5 Forhgjelsen blankt afvist. Krayet genfrem-
settes. Truer med at g& til aviserne. Der
er specielle problemer for chauff@rerne.

28/5 Der har lange varet k¢rt forhandlinger med
negativt resultat for chauffgrerne. De kg-
rer nu sit-down strejke. :

6/6 Chauffgrerne f&r delvist opfyldt deres krav.

O, -

kraver skriftlig garanti for yderligere
forhgjelser senere. Ledelsen nagter, sag-
en gar til faglig voldgift. _ ‘

16/8 Timelgnskrav for 6o mand p& 20 gre, og for
3 chauffgrer pad 25 @gre. Frichs nagter at
forhandle og kravene indgives til organisa-
tionerne.

4/1o Lgnkrav fra specialarbejderne.

Og sddan fortsatter det, tilsyneladende i det’
uendelige!

Det var ikke kun for de ufagl@rte der var pro-
blemer, men generelt for alle. De faglarte hav-
de problemer med antagelseslgn, grundlgn, akkord-
erne, tilleg for udearbejde osv.

Det er altsa ikke uden grund, at Frichs har haft
ry for at vere en lavtlgnsfabrik. Dette har og-
sd givet sig udslag p& andre mdder. F.eks. var
der i stgberiet problemer med det store gennem-
trzk. Folk blev der i meget kort tid, og det var
svert at skaffe nye folk. Faellesklubben kom i
1964 selv med den vurdering, at en stor del af
dette gennemtrak, simpelthen skyldtes firmaets
vegring mod at give mere i lgn.

Forhandlingerne.

Utallige er de lgnforhandlinger, der har veret
pad Frichs; og enormt mange af dem, har man - pga
firmaets stejle holdning - varet tvunget til at
fgre gennem organisationerne. I 1957 blev der
sagt, at Frichs havde Danmarksrekorden i maglings-
mgder. Men det er en lang trang vej gennem lok-
forhandlinger, maglingsmgder, lo-mandsmgder osv.
Og resultaterne syner mange gange ikke af ret
neget.

"Det starter jo med at vi f.eks. krever 15 gre,
ledelsen siger s nej - det geor de sgu nesten

altid - og sd gdr det til organisationerne. Nér
vl sd fdr lokalmeling foregdr det pd demne méde
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Formanden for vores afdeling, fqrrgtn@ng2f¢r?n
fra vores forbund og jeg, som t@ZthsTa@ a vi
sidder 7 et rum. Her setter jeg dem sd ind < .
hvad vi har krevet, hvordan vores gennem
Tnde ved siden af 1 det store
er sd driftsingené¢ren sammen
med forretningsfereren f{a érbeidsgzvegfgrgnzni—
en. Nér vi sd er klar, sa gar vzaal%e ind 1 de
store rum, hvor vi hilser pent pa h%nande@, sgm_
om vi slet ikke kendte pd hv?randre.nOgO;adZi e
o forretningsferere for sage
gigrdf Etha siger gltzdet vi lige har forklaret
. S8 gdr vi hver til sit,
?;Zeré sgdder nu sammen og skal forhand%e. in?—
imellem stikker ham fra vores fqrbuné Z%geo o) '
vedet ud og stiger Nu vil dg gtve sd og sa meg
et. Og sédan bliver det ved indtil han stger

sagen;
snit er nu 08v.
konferencerum sidd

maskinverkstedet

og de to forretnings-

s, iy o

Nu giver de mdske lo ¢re, af de 15 vi vil have,
og han tror ikke de vil give sig mere. Ja, sd
kan man sgu lige sd godt tage det - ellers skal
det jo til lo-mandsmgde, og sd gdr der 5§ uger
uden der sker noget."

smedene gadr i aktion.

Men det er ikke altid man har haft t&lmodighed
til at vente, eller overhovedet har haft mulig-
hed for at komme igennem ad forhandlingsvejen.

I 1962 opsagde smedene og maskinarbejderne alle
deres akkorder og gik pd timelgn, fordi de efter
deres mening ikke kunne opnd en rimelig betaling.
Samtidig igangsatte de en temponedsattelse, svar-
ende til forskellen mellem deres akkord og time-
lgn. Denne temponedsattelse var dog ikke nok

til at fa& forhandlinger igang med firmaet; de
tilleg som firmaet havde tilbudt var s& smd, at
der reelt var tale om forhandlingsnagtelse. Der-
for blev der fra smedforbundets side afgivet de
obligatoriske strejkevarsler. Dette gjorde hel-
ler ikke firmaet mere forhandlingsvenligt, og
fredag morgen, d. 12 oktober, tr&dte strejken

i kraft. Efter en lille uges tid gik firmaet s&
med til at forhandle, og smedene og maskinarbej-
derne opndede en forhgjelse af akkorderne p& 4%.

Strejken var pd et tidspunkt ved at udlgse en
stor-lockout indenfor Jernindustrien. Arbejds-
giverne péstod nemlig at strejken var ulovlig,
idet :

"strejke kan kun varsles hvor arbejdsgiveren en-
sitdigt har opsagt en akkordprisliste, ikke hvor
det er arbejderne, der har sagt den op." ('Metal'
november 1962)

Arbejdsretten gav dog, for en gangs skyld, arbej-
derne medhold, idet det blev sliet fast at ndr en
akkord er sagt op, hvad enten det er af den ene
part eller den anden, std&r det den utilfredse
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part frit at sgge forholdene andret,'ved.at e-
tablere lovlig varslet strejke. Arbejdsgivernes
protest var simpelthen for langt ude, til at de
kunne f& medhold i Arbejdsretten. Som et p}aster
pd s&ret blev arbejderne dog senere dgmt til at
betale bod, idet man pdstod at tempoet under

" arbejdlangsomtaktionen var sat ned under det
'rimelige'.

Stpberiarbejderne slakker_pé tempoet.

Det var ikke kun blandt smedene og maskinarbej-
derne man aktionerede. I fordret 1961 var der

en lang arbejd-langsomt-aktion i stgberiet. Bag-
grunden var den samme, som s& mange gange for,

nemlig firmaets stejle holdning overfor arbejder-

L

nes krav. Arsagen var, at der ved overenskomst-
en'i '6l blev opndet et kompensationstillag i
forbindelse med en ny timelgnsordning.

Firmaets generelle holdning til et sddant kom-
pensationstillag kan vel ikke overraske : Det
skulle trazkkes fra bonusen. Dette er en velkendt
metode til at underminere de forbedringer arbej-
derne har tilkampet sig : Det var f.eks. det der
gjorde sig gazldende i arbejdsmandskonflikten i
1946, hvor en tilkampet stigning pd 5 gre i
grundlgnnen blev fradraget det personlige tillag.

Arbejd-langsomt-aktionen i stgberiet i 1961 tog
faktisk sin begyndelse i januar 1961. ‘To mand
blev flyttet fra centrifugalstgberiet til arbej-
de i sandstdberiet, og skulle derfor med pd den
bonusordning, der kgrte der. For at det ikke
skulle forringe de andre arbejderes bonus, kre-
vede man en forhgjelse fra firmaet, men svaret
blev nej. Som svar pa dette opsagde stgberiar-
bejderne den ga®ldende bonus.

P4 samme tidspunkt kom s& problemet med kompen-
sationstillagget, som skulle gazlde for de time-
lgnnede folk i renseriet, og som firmaet som
nevnt ville modregne i bonusen. Dette problem
blev indgivet til forbundet midt i maj. Da led-
elsen ikke var villig til at komme med et orden-
ligt udspil, enedes arbejderne om en en-dags-
strejke, som sa fulgtes op af en arbejd-langsomt-
aktion, med det formdl at

"bringe firmaet til at optage nye forhandlinger."
(Stgberiarbejdernes forhandlingsprotekol 2/6 - 61)

Fgorst da der i slutningen af juni kom et forslag
fra firmaet - som der var tilfredshed med, b&de
hos stgberiarbejderne, renseriarbejderne og cen-
trifugalstgberiarbejderne - standsede aktionen.
Forslaget 1¢d pd& en mindste timelgn pd 4,61 +
bonus + overenskomstmassig kompensationstillag.

Sammenholdet mellem de forskellige afdelinger i
Stgberiet, overvandt altsd de problemer der op-
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stdr, nar der kgres med forskellige lgnninger
og lgnformer i afdelingerne.

Men fordi man stdr sammen i en konkret situati-
on, bliver problemerne ikke lgst en gang for al-
le. Allerede aret efter var der igen problemer i
stgberiet. Det var igen bonusordningen, i for-
bindelse med overflytningen af arbejdere fra en
afdeling til en anden, det var galt med. For at
det ikke skal vere lggn, kan man i forhandlings-
protekollerne se, at problemet var fremme igen
1963

Overenskomsterne.

Selvom arbejdernes kamp pa Frichs ofte har gdet
pa blot at f& ledelsen til at overholde de gald-
ende overenskomster, ligger problemet ikke alene
i ledelsens hérde lgnpolitik.

De darlige lgnforhold har ogsd sin baggrund i de
rammer der udstikkes i overenskomsten. En smed
siger om dette

"Wi hav; jo.altid haft den wret, .at gé op og kre-
ve legnforhpjelse efter lgfteparagraffen - om vi
sd har fdet noget, det er jo en anden sag. Men
det har sgu ogsd veret ngdvendigt at kreve. Ved
overenskomsten har vi nemlig aldrig fdet noget.
Og ved den neste overenskomst fir vi 7 hvert fald
heller ikke noget.

I 1948 - da var jeg jo ikke s& erfaren - da tro-
ede jeg, vi skulle have noget. Men det fik vi ik-
ke. 0g sd tenkte jeg : NEJ, de skal sgu ikke sny-
de mig igen. Og jeg har stemt imod overenskomst-—
en hver gang siden 1948."

Og arbejdsmanden er bestemt ikke uenig i smedens
vurdering af de overenskomster der danner grund-
lag for lgnnen og arbejdsforholdene :

"De overenskomster, de er ganske simpelt for dir-
lige for vores vedkommende. Det ligger jo bla. <

e A4 =

at det er fandens svert at komme igennem med

nogen krav. Husk pd, der sidder LO - vores for-
handlere - pé den ene side af bordet, og arbejds-
giverene pd den anden side. Og de er sgu Zigeo
dygtige begge. parter. Det kan vi sgu aldrig fd
noget ud af p& den mide, de er jo lige 'skrappe'."

0g som almindelig arbejder pad gulvet hos Frichs,
har man jo ikke s& meget at ggre i det spil. Men
kan der ggpres noget fremover for at forbedre ar-
bejds- og lgnforholdene ? Hvad skal der ske, og
hvordan ?

drejer 1 arbejde
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Konfrontationspolitik fra ledelsen.

Vi har gennem det foregdende set, at Frichs har
veret en lavtlgnsfabrik. Ledelsn har pa alle
tenkelige méder sggt at holde lgnningerne nede.

Kendetegnende er det at ledelsen p& Frichs ikke
har sggt at'skjule' sine hensigter, men tvart-
om pd lgnomr&det har kg¢rt en hdrd konforntations-
politik.

Det er derfor ikke fordi arbejderne p& Frichs
lider af det arbejdsgiverne kalder 'kravementa-
litet', nadr de utallige gange har varet tvungen
ud i hdrde konfrontationer med ledelsen om lgn-
spgrgsmédlet eller arbejdsforholdene.

Splittels blandt arbejderne.

Ud over at ledelsen er interesseret i at holde
lgnomkostningerne nede, har den stor interesse

i at splitte arbejderne s& meget som muligt. Og
til dette har de forskellige lgnformer, b3de ti-
melgn og akkord, forskellige bonus og tillegs-
ordninger, varet meget brugt.

De ulige lgnforhold har gjort det svart at f& et
ordentligt sammenhold op og st&. Det skinner i-
gennem ndr man ser p& det store gennemtrazk der
har varet. Det siger sig selv, at n&r folk star
splittet pd grund af de meget forskellige lgn-
ninger, er det svart at std sterkt over for led-
" elsen.

Bedre i dag - hvorfor?

I de senere &r synes det som om, at det er blev-
et bedre at arbejde pd Frichs end nogensinde

fgr - ogsd rent lgnmessigt. Men hvorfor er der
sket denne udvikling ?

Her er det vasentligst at se pd den stadige
kamp arbejderne pd Frichs har fgrt, for at for-
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foringsverkstedet

bedre deres forhold. Uden denne var de aldrig
kommet sd8 langt. Og som arbejdsmendenes tillids-
mand siger om situationen efter strejken 1 1975

"De neste par 4r gik det jo glat med vores Llon-
forhandlinger."

I de senere ar har der ikke veret de samme pro- .
blemer, ikke de samme &bne konflikter. Med Eil
at forklare dette md @ndringerne i toppen pa
Frichs n®vnes. Det synes som om man har forladt
den'konservative kapitalismes' hdrde konfronta-
tionspolitik, og i stedet er sléaet ind pé en
moderne, samarbejdets vej. Pa kortere sigt g¢r
det selvfglgelig mangt og meget lettere for ar-
bejderene, men om det p& l®&ngere sigt berder at
lykkens vej nu er betrddt, md& der nok stilles
alvorligt spgrgsmédlstegn ved. Ledelsens grund-
laggende interesser er ikke a@ndret!



Om den naste pjece.

Vi har planlagt yderligere 4 pjecer om hvordan
det er at vere arbejder pa Frichs (se bagsiden).

Den nestkommende har vi givet arbejdstitlen :
"Fagopsplitning". Dette emne dukker is@r op ef-
ter 2.verdenskrig, som et problem mellem de fag-
lerte og de ufaglerte. Hvad har uddannelsen af
specialarbejdere betydet pa Frichs ? Hvilke pro-
blemer har der va@ret, og hvorfor ?

Hvordan, hvorfor har disse problemer @ndret sig ?

Endvidere vil vi forsgge at indkreds problemer
der har sit udspring i de forskellige faggrupper,
der findes pa Frichs. Vi vil forsgge i den naste
pjece, at komme omkring de mindre faggruppers
arbejds- og l¢nforhold.

Vi haber denne pjece har veret vard at lase.
Vil meget gerne have alle former for kommen-
tarer og kritik.

Hvis du har forslag til forbedringer eller
idéer til de naste pjecer, vil vi ogsa meg-
et gerne he¢re fra dig.

Arbejdsgruppens navne og adresser :

Peder Meyer Pedersen og

Sgren Qvist Ngrregade 302tv, 8000 'C.
Tom Lund Store Torv 182, 8ooo C.
tlf.. 125782,
Karin Mgller-Olsen Hans Brogesgade 475, 8000
' : i1, 139992,
Eva Pedersen og lth‘
Aage Kjglner Lassdesgade 537 .« 8000 C.

1. 192607.
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