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OM DENNE PJECE.

De fleste ved om Frichs, at den isaer er kendt
for pro?uktion af lokomotiver. Ogsd at den i de
senere ar har varet ude i store vanskeligheder
med en kraftig nedgang i produktionen og be-
skeftigelsen som fglge.

Historien om fabrikken som arbejdsplads kendes
vdgg kun af de arbejdere, der har varet der. Hen-
sigten med at lave et projekt om Frichs er kort
for?alt et fors¢g pad at skrive fabrikkens his-
ggrle som arbejderne har oplevet og fortaller

n.

I denne fgrste pjece forsgger vi at give en over-

sigt over fabrikkens udvikling og arbejdsfor-
holdene i de forlgbne 124 &r. ; o

I de fglgende pjecer vil vi g& narmere ind p&
gnkelt—problemer. Disse er kort omtalt bagest
i denne pjece.

Pjecen her er delt i 3 hovedafsnit. De to fgr-
ste hovegafsnit beskriver udviklingen de fgr-
ste loo ar: 1854-1954. Grunden til, at vi skil-
ler her, er ikke kun, at loo er et rundt tal -
det er det ogsd; men 1950'erne betegner ogsa

et vendepunkt i fabrikkens historie. Groft sagt
er de f?rste loo ar en ekspansionshistorie. her-
efter gar udviklingen stort set ned ad bakke.

De sidste ca. 25 &r en bl.a. behandl i

. - v & et serskilt
fordi det er i denne periode, vi fremover vil ’
legge hovedvagten af vores arbejde.

Alle citaFer i pjecen er skrevet med kursiv.

gzgr dgrdlkke er anfgrt andet, er citaterne ud-
g a e interview, vi har lavet i =

ot e v _ med Frichs

Kammeratlig hilsen og god leselyst !

Eva, Peder, Tom, S¢ren, Aage og Karin.

HVEM ER VI.

Vi er en gruppe pa 6 historiestuderende pa
Arhus Universitet. Vi indgar i en organise-
ring af historiestuderende, der bestdr af fle-
re grupper, der alle arbejder med forhold her

i Arhus.
siden september 1977 har vi arbejdet pa dette

projekt, som vi har givet arbejdstitlen :
"Frichs' historie som arbejderne ser den."

En af grundene til at vi er gdet igang med det-
te projekt, er at vi ¢nsker at overskride nog-
le af de granser, der normalt er for studier

pa universitetet.

En graznse er faktisk allerede overskredet, i

og med vi tager udgangspunkt i noget konkret,
nemlig Frichs. En anden granse overskrides ved
at vi gennemarbejdet med Frichs h&ber at f£4.
produceret et stykke arbejde, som har interes-
se for og kan bruges af mennesker udenfor: uni-
versitetet. Hertil skal sd tilfgjes, at vi selv
har lart og stadig larer en masse af arbejdet

med dette projekt.

Projektet er lavet i kontakt med fallesklubben
p& Frichs. Vi har siledes fiet adgang til klub-
bernes forhandlingsbgger, som har veret meget
nyttige i arbejdet. Og vi har gennem falles-
klubben fiet kontakt med forskellige arbejdere
fra Frichs, b&de nuvarende 0Og tidligere. Det
er deres oplevelse af historien, der danner
baggrund for det skrevne.

Vi har valgt at udgive arbejdsresultatefne i
en rzkke pjecer i 1lgbet af efterdret/vinteren.

vi hdber pjecerne er verd at lase, 09 vil meget
gerne have alle former for kommentarer O9 kri-
tik af vores arbejde. Hvis du har gode ideer til
de fplgende pjecer vil vi ogs& meget gerne hgre:
fra dig.
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FRICHS | 100 AAR.

Det startede i Regina-krydset.

Frichs Fabrikker A/S blev grundlagt i 1854 af
Sgren Frich. Fabrikken blev bygget i Sondergade,
der hvor Regina ligger i dag. Dengang 18 stedet
dog et pent stykke udenfor Arhus centrum. Fa-
brikken var fra starten omgivet af kornmarker.

Efter drhusianske forhold var S.Frichs Fabrikker
allerede fra starten en stor virksomhed - Arhus
havde i 1854 kun ca. 8000 indbyggere - og fa-
brikken startede med 26 ansatte. Det tekniske
udstyr bestod af: 1 dampmaskine p& 9 HK, 1 bore-
maskine, 1 drejebenk, 1 viftebalg til essen og
flere smelteovne. Is@r dampmaskinen var 1idt af
en’sepsation.

Produktionen var fra starten lagt an p&. kakkel-
ovne og mindre landbrugsmaskiner (hakkelsesma-
skiner, hestegange m.m.). I 1852 var mglleri-
neringen blevet frigivet, sdledes at enhver
kunne oprette en mglle uden at skulle have en
speciel tilladelse. Dette skabte et stort mar-
ked for fremstilling af jerngangtej til vind- og
vandmgller. I lgbet af Frichs” fogrste 34 &r le-
verede den gangtgj til knap halvdelen af lan-
dets mogller.

I den forste tid voksede fabrikken hurtigt. Al-
lerede i 1860 var der ca. 100 ansatte, og i 1885
var man kommet op pé& ca. 150.

I 1860"erne pdbegyndte Frichs produktionen af
dampmaskiner. Denne produktion vandt se'vfgl-
gelig frem pd bekostning af vind- og vandmoller.

Med dampmaskinen kom der rigtigt gang i bé&de
produktionen og udviklingen af kraftmaskiner.
Omkring &rhundredeskiftet gik man ogs& p& Frichs
igang med produktionen af gasdrevet maskineri.
Det blev dog ikke til sd meget, fordi gassen
meget hurtigt blev overhalet af olien som brand-
stof nr. T,

den gamle fabrik

Frichs har haft en stor 1ndf1yde!se pd den in-
dustrielle udvikling i Arhus og 1 resten af
provinsen. I Arhus var Frichs s1mpe1thep bare
fabrikken. Denne fabrik solgte S Frich 1 1880
til to ingeniorer Wied og Westesen.

Udflytningen til Abyhgj.

ene omkring 1912 betegner pa f1ere°mader et
éEe1 i Frichg historie. Det var det ar, hvor
stgrstedelen af produktionen flyttede fra Son-
dergade og ud til Abyhaj i Forudiforidet =1
1908 - var steberiet flyttet ud, og den §1dste
del af fabrikken i Sendergade blev endeligt af-
viklet i 1914.

i i i kaler betad
Udflytningen til de storre fabr1ks1o :
en k{aftig produktions- 0g besk&ft1ge1sesudv1-
delse. Samtidig var det oaséd det tidspunkt,
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hvor man begyndte at fremstille di

' f Tmotorer
hvilket betegner et vigtigt sk _d1e§e ’
niske udvikling. P Lo

Endelig var det i 1911, man fik den
d iy forste

proyeordre pda et damplokomotiv fra DSB. Loko-
motivet, en rangermaskine, blev p&begyndt i
Sendergade og faerdiggjort i Abyhgj i 1914.
g}gsndgar mantlavet mange damploko”er, og i 1917

r. oprettet et st i =
A ort selvstaendigt Toko

Udover Tokomotiver lavede man o0gsi: divin-
dger, dore, losseanlag, kraner,geil ggalg;;-
lindrede motorer og stdlkonstruktioner, som le-
veredes.t11 elverker, mejerier, slagterier
bryggerier og oliemgller m.v.. ’

Anerkendt lareplads.

Som den store virksomhed Frichs var uddannede

e

den nye fdbrik
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man ogsd mange larlinge. Lerlingetiden var
dengang p& 5 &r, og omkring 1915 og i &rene
frem optog man godt og vel 24 nye lerlinge &r-
ligt. Og Frichs var en anerkendt lereplads. En

arbejder fortaeller:

"Der var en polytekmisk kandidat fra Kobenhavn,
der var blevet rédet til at komme her til
Frichs, fordi Frichs var et af de firmaer,

hvor der var en maskinfabrik, en grovsmedie, en
kedelsmedie, en kleinsmedie, et stort stobert
og eget modelverksted - og det kunne de nesten
ikke finde nogen andre steder. Samtidig sd hav-
de vi jo ogsd en stor elektrisk afdeling."”

Produktionen efter 1.verdenskrig.

Som s& mange andre danske virksomheder havde
Frichs en stabil produktion under krigen. Forst
efter 1919 kom dykket med en kraftig produktions-

E

grovsmedien
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0og beskaftigelsesnedgang i 1920/21.

Men Frichs kom hurtigt fremad igen. I 1919 fik
man en fast overenskomst med DSB om storre leve-
rancer af lokomotiver. Forst i 20 erne udfgrtes
hertil en ordre pd 3 F-maskiner, i 1923 fik man
en ordre pd 5 R-maskiner og i 1924 p& 10 H-ma-
skiner.

I begyndelsen af 20érne havde man konstrueret
de forste opretstdende dieselmotorer. Dette
muliagjorde produktion af motortog. I 1925
blev den forste togdieselmotor leveret til
Odder-banen. Samme 4r fik man s3 en DSB-
ordre p& 6 sddanne. ( - statsbanerne skulle
vel lige lade en privatbane afprove maskinen
TOREE i 2}

Primitiv trekkraft.

Udviklingen i produktionen, som vi kort har
beskrevet den, har selvfpglgelig vaeret fulgt

op og betinget af en betydelig teknisk udvik-
ling i selve arbejdsprocessen. En arbejder for-
teller her om trazkkraften pd Frichs i de farste
dr 1 Abyhej: i

"Indtil 1916 var der sikkert mange flere ar-
bejdsmend end senere. Dengang havde vi kraner
med kedetrek, hvor man skulle hive. Jeg ved,

at montgrerne, de stod bare og gned deres fing-
re af 7 tvistet, og sd pd, at arbejdsmanden
rykkede. Vi havde godt nok en elektrisk kran

1 maskinverkstedet og en i kedelsmedien, men
ellers var alt med hdndkraft. Det var kraner,
der kunne tage en 10-12 tons." j

Drivkraften til maskinerne var i ovrigt overve-
jende dampkraft, der fra en kraftcentral bley
overfegrt til samtlige afdelinger via et rem-
traek:

"Transmissioner blev jo brugt dengang < en helt
anden udstrekning end man gjorde senere. Der
var en dampmaskine og en brons-motor, de

kaldte "jumbo'.

som igen havde b
over alle verkst
verkstedet og bo
side af midterga
dag findes den s

Ovenover drejebenken var derten S
kinen og op til den gverste axksec,
jriod . g store drivaksel. Det kunne vere

hvis de der skiftede rem gdjorde

fra op til de
ret farligt,
det lidt slgset.

sgpgte at skifte remmen - Fa
fik fat < hans hénd f.eks.
og kore hele turen med rundt

var plads eller
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De trak en felles drivaksel,
rede drivremme, der gik hen
ecderne. Forst var der hevle-
reverkstedet. Og pd den anden
ngen kom drejerv@rkstgdet. I
lags remtrek jo slet ikke.

rem ned til
og der-

Der var altid nogen, der for-
rten. Og hvis remmen
ville han sidde fast
- hvad enten der
rn

e

Ordrer fra udlandet.

Efter en krise

i 1927/28 pn.g.a. sviatende ordre-

stéberiet
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tilgang fra DSB, blev produktionen igen mere
stabil. 0gsd fra udlandet begyndte ordrerne
at melde sig. I aviserne kan man sdledes lase:

"at, man fra Siam i 1931 fik en bestilling pd

6 motorvogne, L stk. 1600 HK og 6 stk. 1000 HK
diesellokomotiver, hvad der efter datidens for-
hold var en kempe ordre. Og der blev travie
dage pd fabrikken." (Demokraten 2/9-1954)

"I 1935 og 1937 kom sd& de to hold p& ialt 8
danske lyntog, og derefter fulgte MO-diesel-
lokomotiverne."” (Arhus Stifttidende 2/9-1954).

Fra kundepjecerne udgivet af firmaet i 1934 og
1937 ses det klart, at der gennem 30&rne skete
en kraftig teknologisk udvikling netop p& die-
selomréddet. Man byggede flere, staorre og hurti-
gere maskiner. 0g det var ikke kun p& det omré&-
de, at det gik fremad. 0gs& vinduesproduktionen
kom for alvor i gang pd denne tid. Hvor meget
kapaciteten blev udvidet, ses af, at forbruget
af kraft til produktionsmaskinerne steg med op
til 20% i 30 erne. Situationen var s&dan at:

"En kendsgerning er det at Frichs Fabrikker
nu paa dieseljernbaneomraadet staar som ver-
dens ferende firma." (Arhus 'Stiftstidende
2/9-1934).

Mange andre firmaer, ogsd i jernindustrien,
var jo hdrdt ramt af 30 ernes krise, 0g matte
Tukke eller i bedste fald skare kraftigt ned.
Men for Frichs vap'situationen altsd qod. -

I hvert fald set fra ledelsens synspunkt. Der ;
var ordrer i skuffen, og arbejderne stod svagt |
P.g.a. krisen og den store arbejdslegshed, og

midtte derfor tage, hvad man bgod dem.

2.verdenskrig.

I 1940 var beskaftigelsen forbedret, men efter
krigsudbruddet faldt den hurtigt igen. P&
landsplan var det s&dan, at arbejdslgsheden
voksede helt enormt de forste krigsar. Fra 1939

fra stebeprocessen

snitlig ar=
i1 foraret 1941 var der en gennemsni q
Eé}dsl@shedsprocent pa 25. Desuden var der ca.
100.000 p& arbejdsfordeling.
3 i jd delingen.
hoved&rsager til arbejdsfor g
2y e den akutte mangel pa brendstof,
at der i 1941 blev 1n3f0r$ gegz—
i i orseg-
bejdsfordeling i hele Arhus. lan ;
E:]hg¥e ﬂrigsperioden at afh3&1pe braendse1set
manglen med terv, men det hgalp 5un begraenset.
Den anden &rsag var manglen pa ristoffer,

Der v
For det forst
som medforte,

Arbejdsfordeling pa Frichs.

nedsat i maj 1940

P& Frichs blev ar‘bejdst1deﬂapﬂ,1 1941 blev den

i 1 time om ugen, 0g 1 _
E;l izéelsmede 09 k]einsmege {der138i2?02edzaf
i i re 2
ti1l 30 timer med tilsvarende ﬂnkke ity
jdstids
:dernes klubber modsatte sig 1 o
g:éS&tte1sen af frygt for yderligere arbejds
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Tyskerproduktion.

Frichs havde temmelig gode ordrer under krigen.
I 1942 modtog man fra DSB en ordre p& 22 loko-
er, nemlig 12 store ekspres lokomotiver og 10
store rangerlokomotiver. 0gs& stgberiet havde
en del arbejde med kraner og cylinderforinger
m.v.. I 1944 beskaftigede Frichs godt og vel
950 mand, selvom en del jo var p3 fordeling.

Allerede tidligt efter krigsudbruddet produce-
rede Frichs materialer til tyskerne. Den stor-
ste produktion var lokomotiver:

"Pludselig tvang tyskermne Frichs til at bygge
lokoér, men de loko’er blev sddan set aldrig
ferdige, selvom de byggede pd dem i 4 Gr.-Sddan
et loko kunne ellers normalt bygges pé et halvt
til trekvart dr ! Smedene lavede mange fejil med
vilje for at sinke produktionen - det var en
stiltiende aftale arbejderne imellem.

Da man sd endelig var ferdig med loko’erne,kom
der nogle sabotgrer og stak en pistol % ryg-
gen pd portneren, og leb ind p& fabrikken. Der
blev blest luftalarm, og sd sprengte de Loko’-
erne 7 luften.”

Store forhdbninger!

Efter krigen lod det til at g& udemerket for
Frichs. P& samarbejdsudvalgsmedet d.31/5-1948
var bskaftigelsen sikret 2 &r frem og af ansat-
te var der ca. 785 arbejdere og larlinge og 190
funktionarer. P.g.a. mangel p3 materialer var
det reparation, der prazgede billedet, bl.a. re-
parationer af jernbanemateriel og trazkkraft til
Norge og Holland.

Men der kom dog ogs& nye ordrer ind bl.a. fra
Finland pd 2o damploko”er, og en fra DSB pd 6
E-loko“er, 16 nartrafikvogne og 4 dobbelte mo-
torvogne. Senere kom yderligere en ordre pd 1i-
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nte, som jo
60 MO-vogne. Udover det her nav ;
3;& hovedbestanddelen af prgdukﬁ;ongg%ggigogt

an produktionen af smedegods, for 4
:ggc?a1vgrksted ti1 bearbejdning af cylinder
foringer og et nyt vinduesvarksted.

i i iden var store -
forventningerne til fremtide 3 e
?ﬁﬁe bare fra ledelsens ggnlogs?SZ:aiiEZegggzé
ide. Men bl.a. forai lede kk
QEZVZLdigheden af nytenkning og eksper1minteren,
kom det slet ikke til at gd som forventet.

e g 4
r vender vi tilbage t11_sener b
se p&, hvordan arbejdernes
disse forlgbne

Disse problemer v
men forst skal i : -
betingelser var p& Frichs 1

T00 a&r.
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ARBEJDSFORHOLD | 100 AAR.

Nu skal man jo ikke tro, at det i

der skgbte fabrikken alene. ArbeyggrﬁéF;;SQé

krop til dgnne udvikling, og deres forhold var

ofte uhyrlig ringe. Sdledes havde smedene lo -

;4 timers hdrdt arbejde dagligt - og det var end-
tngod;c°1 forhold ti]omange andre fag,hvor arbejds-
d;re?n 2 hilydopppe pé 15-16 timer. Dengang var
szndaggn? ridage - arbejde skulle man ogsd om

Foruden den lange arbej i 3

. jdstid var bdde var -
Eglg o$ sanlt&re forhold elendige, og Se]ceggr
1 elementezre sikkerheds- e
eatb i eds- og sundhedskrav var

Vi md std sammen.

I 1877 indsd nogle Arhus -smede, at det var ngd-
vendigt at §té sammen, hvis de overhovedet skulle
have en mu11ghed for at forbedre deres dirlige
forhold. De fik dannet en fagforening - 11 &r for
oprettelsen af Dansk Smede- og Maskinarbejderfor-
bund. Men denne fagforenina kunne ikke st& for
det pres, som borgerskabet lagde p& alt, der bare
kunne minde om en socialistisk foreninq’ Den b1
derfor oplest igen i 1880. =

I 1883 i Arhus blev der atter initiati

| taget initiat '

Zt1f$e]sen af en fagforening. Den blev stif;Ztt1]

fen 3. oktober? 0g dette var starten p& den faaq-

dg:ez;ng,dﬁom vi kender ¥ dag. Fra starten var
medlemmer, og d

bt g der var nok af problemer at

De elendige forhold p3a j

pa arbejdspladserne gjord
St fgere og flere sluttede sig til fagfoggningén
in egyndte at blive en magtfaktor, som aktivt :
stottede arbejderne i kampen for bedre forhold.

Ned med de rpgde !

Smedene p& Frichs rejste i 1895 krav om 2 gre me-
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me i timen. Kravet blev afvist, 0g ledelsen pa

Frichs forlangt samtidig at arbejderne skulle un-
derskrive en kontrakt. Hvis det lykkedes at fa

arbejderne p& Frichs til at indgd denne kontrakt,
ville arbejdsgiverne fremover kunne ggre den geal-
dende for alle arbejderne i Arhus-omrédet. Arbej-
dsgiverne forsggte pd denne méde at udnytte kon-
f1ikten p& Frichs til en gang for alle at knzgte

fagforeningen.
I kontrakten stod der bl.a.:

"prbejderen er forbundet ikke at vere Medlem af
nogen soctalistisk Fagforening, samt til Tgvrigt
at holde sig uden for enhver socialistisk Beve-
gelse og ikke stotte en saadan, enten med Penge
eller paa anden Maade."

Udover denne afsvargelse af socialismen indeholdt
kontrakten ogs& bestemmelser om oprettelsen af
pensionsfond. Begge parter skulle yde bidrag til
denne, men arbejderen tabte retiten til:.at fd ud-
betalt af fonden, hvis han deltog i nogen strejke.

Dette var krav, som smedene ikke kunne tage fejl
af, oa lokkemaden virkede jkke. Der var tidligere
gjort forseg pd at f& arbejderne til at afsver-
ge socialismen od fagforeningerne pa andre fa-
brikker, og kravet var derfor ikke overraskende.
Smedene var da ogs& enige om, at de kun kunne
svare pd en mdde - nemlig med en total afvisning.

Arbejdsgiverne meddelte som modtrak, at alle, der
ikke underskrev kontrakten, ville blive fyret.
Smedene holdt sammen og blev bakket op af fagfor-
eningen, og der blev ikke underskrevet en eneste
kontrakt. Ledelsen lock-outede d.29.maj, oa forst
efter en voldgiftskendelse sidst i Jjuni blev kon-
flikten bilagt.

Kendelsen blev p& papiret en stor sejr for smede-
ne. De fik gennemfort deres krav om 28 gre i ti-
men, lo timers arbejdsdag, overarbejdsbetaling,
akkordbestemmelser, garanteret timelon samt be-
taling for udearbejde og vejpenge.
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Denne sejr fik stor bet i

. ydning for faaf i

Indtil afgerelsen var faldet stod ca. ;r§21ggﬁ3é_

smedene i fagforeningen, men efter denne arbejds-

kamp var det forholdsvis sjeldent, at man mgdte en

smed, der ikke var i fagforening.

Flotte ord - barske realiteter.

lo-timers arbejdsdagen fik dog ingen reel b
ning.0gs& dengang forstod arbejdsgiverne ateg%gé

de overen§komstmassige bestemmelser. Ledelsen kra-
vede nemlig en masse overarbejde. I 1912 for- :
lTangte de overarbejde hver dag til k1.22. Arbejder-
nes svar pd dette var max. 6 timers overarbejde

pr. uge og nul overarbejde p& nyt arbejde.Klubben
kunne kun f& overarbejdet presset ned til 12 ti-

mer om ugen, og arbejdsdagen k
blive p& ca. 13 timer. P pe: ferter o)

Trods god produktion p& Frichs ‘
‘ J under 1. 'verd -
kria blev arbejdernes forhold absolut ikke bggie.
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Ledelsen forstod at udnytte arbejdslgsheden og
krigen til at fa arbejderne til at pdtage sig
utrolige mengder af overarbejde.

En oliemglle fra Frichs blev pd vej til England
torpederet af tyskerne:

"3 skulle vi lave en ny, og det skulle gd hur- "
tigt. Vi mdtte arbejde - sommetider fra 6 mor-
gen til 12 aften - ud 7 en kore, vi var mere dg-

dz end levende! Det kunne de fd os til, for VT
skulle jo have bred pd bordet. Der stod Jo 7. tu-
sindvis af arbejdslgse omkring fabrikkerne. Hvis
vi negtede at arbejde over, ville vi blive fyret,
for der var jo mange andre, der germe ville have
arbegjdet."

Lerlingene har det endda varre.

Lerlingenes forhold var specielt ringe.lkke nok
med at lennen kunne ligge péd et knappendlshove-
de - som de yngste p& arbejdspladsen madtte Ter-
lingene finde sig 1 at blive hundset med efter

forgodtbefindende.

Situationen blev ikke mindre umulig af, at sven-
dene i mange &r var imod at lerlingene organise-
rede sig. Modstanden fortsatte indtil 1923, hvor
smedeforbundets kongres vedtog at lerlinge kunne
optages i underafdelinger.

ARBEJDSMILJ® I FORSTE HALVDEL AF ARHUNDREDET.

1913:Vi fryser.

Arbejdsforholdene var generelt meget darlige. F,
eks. foregik en del af arbejdet i den gamle fa-
brik udendgrs.I klubbernes protokoller fra dengana
kan man flere gange lase, hvordan man forlanate
lerred til at spande ud, fordi man blev generet

af den fygende sne. Der blev ogsa stillet krav

om skure, spisestue m.v.,bl.a. s& man kunne opbe-
vare sit tej indendors.



fra magasinet

"Forholdene pd det gamle Frichs (7 S )
var sevaQdeZig ikke sd gode, som dzngizgaggj
detonye (7 Abyhoj). F.eks. wc’erne, der var
skrd bredder pdy og vi skulle have en avis til
at steppe .det ned med, hver gang vi skulle pd
we. Qet blev bedre i Abyhej, selv om der hel-
ler ikke var andet end et bret at sidde pé

og en rende, hvori der Lgb vand. i

Hygzegnen{ det var det verste, vi havde at slds
med. Da vt kom ud til Abyhej fik vi en rende at
vaske os 7. Der blev brugt dvand, og somme ti-
der var der bdde 4l og skrubtudser og alt sddan
zzqet 1. Det kunne de jo sagtens bruge til

e iZ:i; Z:néd;zt?ar ingen mening Ty @t Vi skul-

I klubberne arbejdede man selv ; 7 7
forholéene forbedret. Vi fik jgﬁig;i;gePZGQEPfa
eftgrhqnden, men det varede mange dr. Det gjor-
de jo ?kke noget, ndr det var arbejderne - det
havde jeg da i hvert fald indtrykket af!"
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Varmeforholdene var ogsd et stort problem. Om-
kring 1913 var arbejderne meget aktive for at
£3 indfert en acceptabel minimumsgranse for,
hvor koldt det mdatte vere:

nyi strejkede for at forholdene forbedret, og
vi fik da altid noget ud af det. Vi fik en
overenskomst, hvor det blev fastsat, at der
skulle vere sd og sd meget varme i verkstedet,
men det var jo kun 8 eller 9 grader. Det kempe-=
de vi lenge for, men sd havde vi ret til at gd
hjem, hvis der var for koldt, - og det ggjorde
vi ogsd."

1933: Vi fryser stadig:

Det gik tragt med at f& arbejdsmiljomessige
forbedringer gennemfgrt. Det vigtigste var sta-
dig varmen:

"En morgen vi Kom herned, var der kridhvidt.
Der var der sprunget et ror. 0g sd fros det jo.
Det var som fanden - vi mdtte gé hjem, vi kun-—
ne jo ikke rore ved jermet, for sd hang det
ved. "

En masse klager, og vel isar episoder som denne,
var medvirkende til, at der skete 1idt pé& dette
omride. I-.1937/38 ‘blev der lagt varme ind 1
kleinsmedien. Men det var o0gsé efter en lang
tid, hvor der efter vejret selvfglgelig ofte

var under de 8 grader som fabriksloven af 1913
pdbed. |

Men ikke kun med varmen gik det langsomt.0gséd
de sanitere forhold var stadig s& ringe, at det
nok vil komme bag pd& de fleste: I 1935 blev der
i smedien opsat skabe til togj og sat spande,
som folk kunne vaske sig i, da omkladningsrum-
mene ikke var store nok:

nyi havde jo en spand, 0g der stod vi sd og

vaskede os nede © verkstedet. Det wvar bdde som-
mer og vinter. Den varmede knejterne med et

stykke gloende jern. "
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Uden mad og drikke....

Spiseforholdene var elendige. Mange i i

y&rkstgderne, ikke fordi dg ikke gadsg;SESe;

i kant1nen3 men simpelthen fordi der ikke var
nogen kant1ne. Netop oprettelsen af et marke-
tenderi var en af markesagerne for falles-

klubben, i de fgrste 8r efter den blev oprettet.

Men det tog flere &r for der kom

j _ noget. Bl.a.
P.g.a. intern diskussion, f.eks. ville formerne
ikke acceptere at overskuddet skulle deles

mellem klubberne.Vigtigere var do i
totalt afvisende hO]dn?ng, g direktgrens

At man fra ledelsens side ikke va

“skrjde hérdt til vaerks overfor kr;vblﬁg :agezf
derne, viser et eksempel fra stgberiet i 1936

* Her blev .halvdelen fyret, da de stillede krav'

om bedre forhold i vaske-, omkladnings- og spi-
serummene. I denne situation skulle man tro, at

klubben stogttede arbejderne. Men nej: Tvartimod.

ﬁf4ﬂk r?n?wxrﬂ ﬁwlj !‘ﬁ’ ba
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Formanden for fallesorganisationen sagde bag-
efter, at han var klar over, at lTedelsen vilTe

indskraenke antallet af arbejdere i stoberiet

sd snart spergsmélet om pladsforholdene blev
rejst. Siden henviste han til, at spgrgsmadlet
mitte loses ved at organisationerne gjorde

deres indflydelse geldende med henblik pd at
endre fabriksloven p& dette omréde. Men det blev
de fyrede stgberiarbejdere ikke genantaget af.

ARBEJDSPROCESSEN.

Dengang - da var en smed en "rigtig smed"!

Arbejdet foregik i sjak. Et sjak bestod som
regel af et par svende 0g et par lerlinge,
hvoraf den ene af svendene var leder af sjak-
ket. Arbejdsmaendene regnede man ikke for noget
serligt, deres funktion var udelukkende at sor-
ge for til- og frakgrsel af materialer og at
"feje gulvet". Arbejdsprocessen var ikke rati-
onaliseret p& samme mdde som i dag. Nar et
sjak f.eks. fik en dampkedel som arbejdsop-
gave, sd lavede de hele kedlen og ikke kun en
del af den. Man var med i arbejdet, fra man
fik raprodukterne, og til kedlen var ferdig.
Der var en handvarksmessig tilfredsstillelse

i at udfore sidan et helt arbejde.

Arbejdet stillede storre handverksmaessige

krav til arbejderen, end det senere er kommet
til. I begyndelsen i Abyhga] havde man ikke ret
mange maskiner - meget af arbejdet foregik

med hammer, mejsel og fil. 0g f.eks. nitte-
arbejde, det var der meget af - svejsning kom
der forst rigtigt gang i i 307erne. En lerling
fra 1915 fortaller om, hvordan man rettede pla-
der i kleinsmedien:

"Deyr var én, de kaldte hopsa-Sgrensen, han
kunne rette plader. Det foregik med et enkelt
slag. Der var virkelig tale om precisionsarbej=
de. Der var ikke mange, der kunne rette plader




_21_

pd den mdde. De kunne godt slé pd dem - det
kunne vi allesammen - men derfor blev de jo
Tkkey Tigesd

Op gennem 20"erne skete der en betydelig meka-
nisering af arbejdsprocessen. Dette muliggjor-
de mere akkordarbejde, som arbejderne tvunget
af de sgkonomiske omste&ndigheder tog imod med
kyshdnd. Allerede i 1916 ansatte Frichs en
akkordsetter, datidens tidsstudieekspert. Det-
te skulle senere vise sig at give arbejderne
store problemer.

LON OG RATIONALISERING.

Men- 1gnnen var darlig!

"Legnnen var dirlig. Da jeg kom til Kebenhavn
1 1938 sprang jeg fra 64 kroner hos Frichs
til 96 kromer om ugen hos B&W."

Her spiller det selvfelgelig ind, at der altid
er en lgnforskel pd Kgbenhavn og provinsen.
Men fra klubbernes forhandlingsbager ses det
klart, at lgnnen var et meget stort problem.
Det gjaldt is@r for arbejdsmandene:

"Vi 14 jo altid < bunden. Men <ifolge lofte-
paragraffen havde vi ret til lonforhpjelser <
overenskomstperioden. Men lonningerne blev
forhandlet individuelt. Det udnyttede ledelsen
pd den mdde, at de blot gav lenforhpjelse til
én person. Sd havde de formelt opfyldt bestem-
melsen, for der stod ikke noget i loftepara-
graffen om, hvor mange der skulle have. Og se,
det var jo smart - og vi fik altsd ikke mere

z Llontl

Det bliver s& grelt, at der i midten af 30 erne
kan ses en reel lgnnedgang. Gennemsnitslgnnen
for arbejderne faldt med 10 gre pr. time, eller
ca. 7%.

Den ddrlige Tgn har naturligvis betydet, at klub-
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berne har haft netop det punkt gverst pd dags-
ordenen igennem 30 erne. 0g ikke blot lgnnen
var et problem. 0gséd lenformen.

Lgnformen - samme arbejde/f®rre penge.

Langt det meste arbejde foregik pd akkord. Og
det var arbejderne selv der pressede Eé. Men
hvorfor? Jo, alternativet var at gd pa afsavn,
d.v.s. timelgn plus et erstatningstilleg. Det-
te tillaeg var altid meget mindre snd akkord-
betalingen, og arbejdernes pres fdr altsd en
vigtig &rsag: N&r man star overfor va]geE mel -
lem p& den ene side at g& pd afsavn 0g sa sé.
familien sulte, eller pd den anden §1de at ga
pd akkord og sd& lige vere jwstand! b1 at'ho]—
de deni i live: ja, s& kan man vel egentlig ik-

ke tale om et valg.

centrifugalstebning af cylinderforinger
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arbéjde pﬁ foring

F& penge - mere arbejde.

Bagsiden af akkordarbejdet begyndte at vise sig,
mens det stadig var en gkonomisk ngdvendighed

at kreve det. En arbejder fortaller om, hvor-
dan mester holdt oje med arbejdsprocessen:

"Jeg havde et arbejde med at bukke de her store
plader. S& fandt jeg pd, at dem kunne jeg buk-
ke henne i pressen. Jeg stod altsd og lavede

det dér, og sd kom mester: 'Laver du det pd den
dér mdde - sd skal du have noget sldet af akkor-
den!' Nej, sagde jeg, du kan fandme tro, jeg
skal ikke have moget sldet af akkorden. Jeg la-
ver arbejdet som det passer mig. Det skal du
ikke bestemmel!"

Men det var undtagelsen, at det lykkedes at
sige nej. 0g gik det én gang, s& var gladen
kort, for s& kravedes der mere arbejde naste
gang, der skulle forhandles priser:

_24_
"Den metodeglidning, som de kalder @ett den
lader de bare gé ind i prisen. Fordi sd er

mesteren jo fri for at forhoje prisen.”

"Ver pd vagt'

lubbens side var man dog opm&rksom pa
g?gbﬁemerne. Et eksempel er kongrolurene, som
firmaet indforte i midten af 307 erne. Der var
selvfglgelig stor uti]frgdshed med dette, men
der var ikke meget at stille op:

nyi kunne sikkert ikke negte at stemple ved
kZZtroZurene, men hvis de ville haug akkkord-
seddelstempling irdfort, @vad dea vtstbngk vag‘s
meningen, mdtte vi vere pd vagt. (Klu 0g
forhandlingsprotokol d.23/1-1930).

3 t
hvad de har ment dengang med at vare pa vag y
8gn man jo kun gatte pd. I hvert fald er akkord
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onsketenkning !

seddelstempling idag almindelig praksis.

0gsd akkordsatteren 1 i
P s arbejde var der stor util-

"0.Jensen mentg, at det var forkert, at akkord-
z@tteren tog_ttd med uret, og hvis det ikke
unne lade sig gere at sette akkorden pd anden

mdde, ; 4 L Llg
den?" skulle man henvende sig til tillidsman-

I 1937 tog klubben starkt af

stand fra samarbej-
de med sddanne personer som akkordsattere. ng
ansettelsen af en ny driftsleder og en ny ak-
kords@tter lovede man, at:

n '
Deres transaktioner vil blive ifagttaget af til-

lidsmende 7 ;
hornene.nne, 8a tyren skulle blive taget ved

Klubberne opfordréde folk® ti

' opfo il at melde o =
greb t11 t1]11dsmandene, samt til at undggrat
g1ve tips til funktionarer overhovedet, idet
et senere kunne anvendes mod dem selv.

Men denne holdning til effektivisering af ar-

bejdet fra fagforeni ; _
som bekendt 1Eke. ingernes side fortsatter jo

Smil mand - du har jo arbeide!

n 4

f{kSOOZPne havde.Fréchs jo det system, at de

nz sa Zn en serzeegernbanevogne til statsbaner-
e, og hver gang sddan en ordre var ferdig, sd
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fyrede de gudhjelpemig gud-ved-hvormange hundre-
de mennesker indtil den neste ordre var klar til

at gé i gang."

Man rgg altsd i perioder ned pd omkring 500-600
mand, og ledelsens egne udtalelser om ansattel-
serne virker oven pé& sadanne kendsgerninger der-
for kyniske:

nyivrksomheden beskeftiger normalt mellem 800 og

1000 funktionerer og arbejdere.” (Fra kundepje-
cen 1934, vores understregninger).

VI MA SAMMEN SLAS.

Konkluderende var 307 erne fede ar for ledelsen
og meget magre ar for arbejderne. Dette er nok
den vesentligste 8rsag til, at organiserings-
graden voksede kraftigt netop i disse dar. Ar-
bejdsmendene dannede saledes klub i 1935.

I 1935 dannedes 0gsad Fellesorganisationen (FO)
pd Frichs. Med her var smede og maskinarbejde-
re, kobbersmede, malere, stgberiarbejdsmand og
naskinverkstedsarbejderne. At denne udvidelse

af organiseringen er en styrke for arbejderne,
kan der vist ikke vare tvivl om. Det er vigtigt,
at man, is®r i tider, hvor man er hérdt pres-
set, kan finde ud af at std sammen.

Men der var dog mange ting at undre sig over
netop med dannelsen af Fellesorganisationen.
Det var forbavsende 1idt FO~s oprettelse 0g
arbejde diskuteredes i de enkelte klubber.

Ja, man far faktisk det indtryk, at det var ret
f8 folk, der arbejdede for ideen, som de sd
fik igennem i kraft af deres positioner. 0g at
det store flertal derfor ikke var pd det rene
med, hvad en dannelse af FO ville betyde, 09
hvorfor den var ngdvendig. Her er det bemer-
kelsesverdigt, at der gik omkring 10 &r for

FO holdt sit faerste medlemsmode. Ligeledes
problemet med formerne, der helt op til efter
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+krigen holdt sig udenfor FO p.g.a. sporgsmélet
~om afgiften fra det tilladte glsalg i stoberi-
et og oprettelsen af et marketenderi.

Det Tugter noget af, at der blev kgrt hen over
hovedet pd flertallet af arbejderne i denne
sag. Hvorfor er det ikke rigtigt til at svare
pd. Argumentationen for at oprette en felles-
klub syntes meget enkel, netop i 30 erne, hvor
ledelsen kgrte meget h&rdt i sin politik, isar
pd lgnomrddet og i ansattelserne.

arbejdet 7 klubberne indebar ogsd arrangering
af felles udflugter i fritiden.
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HER KOMMER JENS MED FANEN.

Den 2. verdenskrig betegd hdrde tider for de dan-
ske arbejdere, ogsd& pd Frichs. :

Ligesom under 1. verdenskrig benyttede arbejds-
giverne situationen til ikke at give indremmel-
ser pd det lgnmessige omrdde. Samtidig opford-
rede ledelsen pd Frichs i nationalismens navn
til sammenhold. Ved indvielsen af fabriksorkes-
teret i 1941 udtalte Due-Petersen sig sdledes:

"I dag md alle danske std sammen og se bort

fra serinteresser. I det store, det eneste, der
har betydning i dag, har vi felles skebne, og
derfor md arbejdere og arbejdsgivere std skul-
der ved skulder . ...,I digsese tider kan det ikke
nytte, at hver trekker til sin side. Men det si-
ger sig selv, at ekal det ga godt, kan det kun
lade sig gere, hvis der er en folelse af lykke
og tilfredshed 7 de mange smd hjem, der er knyt-
tet til fabrikken.'" ( Demokraten d.27/9-1940).

Den "lykke og tilfredshed" viser sig sd at ve-
re 20% reallgnsfald, rationeringer, arbejdsles-
hed og ledelsens kategoriske negtelse af for-
bedringer.

Det bliver s& ikke bedre af, at fellestillids-
mand Jens Jensen udtrykte at:

"Selvfelgelig vil der vere interessemodset-
ninger mellem arbejdere og arbejdsgivere. Men
ligesom det 7 en anstendiy familie ikke spmmer
sig at skendes, ndr der er gester til stede,
sdledes ogsd nu med hensyn til de to parters
gensidige forhold. Den tale direktgren har holdt,
kunne han have holdt i enhver arbejderforsam-—
ling 7 disse dage, og direktgrens indstilling
lover godt for, at man ogsd kan rykke endnu
tettere sammen, hvis der skulle komme endnu
sverere dage." ( Demokraten, samme dag.).

Det kan have varet meget vanskeligt at fa no-
gen somhelst forbedringer igennem, ndr fa&l-
lestillidsmanden i den grad lagger sig pd Tli-
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nie med direktgren. Endvidere er det verd at nav-
ne, at arbejdernes mulighed for at satte magt

bag kravene om bedre forhold var starkt begran-
set. Dels havde regeringen indfert strejkefor-
bud og tvungen voldgift, og dels stottede tys-
kerne arbejdsgiverne i at holde arbejderne i

ro.

PROBLEMERNE ER DE SAMME:

Efter krigen s3 det nogenlunde ud med beskaf-
tigelsen p& Frichs. Men det betod ikke, at der
ikke eksisterede problemer pd arbejdspladsen.
Firmaet var jo ikke blevet lettere at danse med,
efter at man under krigen havde vaeret dh s3 so-
lidariske. Det var stadigvek enormt vanskeligt
at f& gennemfort selv de mindste ting.

Vi vil ha' handsker!

I 1948 fik man et krav om handsker i stgberiet
pure afvist, og man mdtte sende det til orga-
nisationsmassig behandling:

"yi har kempet meget ovre i renseriet, ndr vi
stod med disse lufthamre. Vi krevede at fd nog-
le handsker, i hvert fald pd dem ene hdnd - den
som vi holdt mejslen <. Vi havde flere meg-
lingsmgder for at f& udleveret handsker. Jeg
kan huske, at ledelsen gik med til, at de fik
handsker ovre i maskinverkstedet. Det var lige
somom at de faglerte bedre kunne fd noget igen-
nem. De samlede deres brugte handsker sammen,
og dem fik vi. Men ndr ferst vi fik dem, sd
duede de ikke til mere, s& vi mdtte lappe dem
sammen af flere handsker. Forst senere havde vi
et meglingsmede, hvor firmaet ville give os

et par handsker om dret. Det ke¢rte vi sd med <
lang tid. Meget senere rejste vi krav om et par
handsker hvert % 4r, og sd endelig tilsidst fik
vi gennemfort at vi fik nye handsker, ndr de
gamle var slidt helt op."

Men har vi selv rdd til at kobe dem?

Ved overenskomstforhandlingerne i 1946 var ar-
bejdsmendene ude i en lang konflikt. Strejken
blandt arbejdsmendene varede i 5 uger, og det
endte med, at regeringen ophgjede ma&glingsfor-
slaget til Tov. Men hvad var konsekvensen af
dette meglingsforslag:

" T71 overenskomsten fik vi 5 gre mere 7 ti-
men. Vi strejkede for at f& mere i lgn, men re-
elt i fikivtidkke imoget. De' § dreivy fik tilbudt,
skulle nemlig modregnes i det personlige til-
leg. Det blev sdledes, at da overenskomsten

var trédt 1 kraft, arbejdede vi til nejagtig
den samme l¢n som for."

Med de resultater kan det ikke undre, at man
konstaterer flere arbejdsnedlaggelser i den-
ne tid, netop p.gr.af Tgnnen.

bégier 7 Llokohallen.
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Men kunne man ikke lave vrgvl?

I 1952 var der en strejke pa Frichs, fordi en
tillidsmand, Bryne Jensen, var blevet fyret.
Grunden til afskedigelsen var, at Bryne Jen-
sen havde rejst kritik af, at ledelsen brug-

te tidtagning pd gamle fastsatte akkorder for
at kontrollere arbejdernes ydelser. Herom siger
Georg Serensen,( formand for Metal i Arhus fra

1946):

" Selvom tidtagning er den direkte drsag til
arbejds nedleggelsen, er det vor opfattelse,
at arbejdernes reaktion skal ses pd baggrund
af hele arbejdsforholdet hos a/s Frichs, som

‘. ledes efter principper, som T al almindelig-

. hed for lengst er forladt af alle andre virk-
somheder af lignende art. Det er sdledes en
kendsgerning, at man gennem lengere tid pd
forskellige meglings— og timandsmeder har haft
- firmaet indklaget for brud pd forskellige pris-
aftaler, idet firmaet har den besynderlige op-
fattelse at en arbejders akkordfortjeneste ik-
ke md overstige et maksimum, som firmaet e-
genhendigt fastsetter, et prinecip, der er stik
imod al tale om produktionsforpgelse." ( Demo-
kraten d.2/1l0 -0HEa52 ).

Arbejderne métte sluge, at Bryne Jensen blev
spist af med en erstatning p& 1.600 kr.

NYE ‘TRDERS

Efter krigen blev samarbejde et nggleord. De
verkstedstekniske rdd blev oprettet i 1946/47.

Disse rdd blev snart aflegst af samarbejdsudvalg.

Det kan saom et kuriosum n®vnes, at pd det for-
ste mogde ville Due-Petersen gerne afskaffe
hilsen p& overordnede:

"SGledes at det kunm bliver nedvendigt at nik-
ke eller hénden til hatten. '™ 1.
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Ledelsen vidste nok, hvad nye tider betpod:

" Efter % dr som drejer af foringer kom jeg tiZl
at ke¢re kran igen. S4 blev der skiftehold pd
den store kran 7 midterhallen, 71 maskimhallen,
og 84 mdtte jeg der over og kere pd skift.

Jeg stod og drejede foringer fra midten af

1947 til '49, og sq var det, at maskinen blev
flyttet over 7 en anden hal. Man fandt, det klo-
gest at f4 skilt os arbejdsmend fra de faglerte
for at undgd gnidninger. S4 var det at jeg ker-
te pd toholdsskift, og 7 1955 kom jeg pd tre-
holdeskift.. Det, blev sagts at det ville vare

3 mdneder, men det varede nojagtigt 12% dr!

Skiftehold er noget af det, der terer aller-
mest pd en mand, og man siger, at hvis en mand
korer pad skift hele sit liv, forkorter han sin
levealder med lo dr. Samtidig var det til en
ussel betaling, men man turde ikke sige nej."
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Hvem er fjenden?

Med den stadig stigende mekanisering blev det

for alvor muligt at lade arbejdsmaendene over-

tage det arbejde, der ellers blev udfert af de
faglerte:

" S& kommer vi jo til det med arbejdsmendene,
der lavede foringer. De satte en arbejdsmand
til at lave det, for der blev lavet en speciel
maskine - han var jo billigere i lo¢n, for han
skulle jo ikke have den lon, som vi fik. -Det

er jo profitten,der teller!"

En arbejdsmand, der btev sat til at dreje for-
teller:

"Det startede 7 1946, da kunmne man godt vere
udsat for sabotage, fordi det var en torn <t

gjet pd de faglerte, at vi arbejdede i samme
verksted som dem. Der var dog en guttermand

imellem. Han stod ved siden af mig og hjalp

mig godt. Hvergang Jeg gjorde noget forkert,
s§ rystede han pd hovedet, og ndr jeg ggjorde
noget rigtigt, s& nikkede han - det var den
mdde, han hjalp mig pd.

En morgen, da jeg kom stod mit stdl forkert.
Der havde veret nogen henne for at flytte pd
stdlet om aftenen, sd de ferste foringer jeg
lavede var forkerte. De havde ogsd heldt sto-
bejernsspdner ned ¢ min centerpatron, sddan

at ndr man setter neglen 1, sd kan man ikke
spende, fordi det var fyldt med lort. Jeg

fandt aldrig ud af, hvam der havde ggjort det,
men sddan gjorde man jo bare. Det forandrede
sig dog lige s& stille, der var altsd bare nog-
le yderliggdende, der forsegte at sabotere.

S& fandt man da endelig ud af at indrette et
specialverksted til os et helt andet sted pd
fabrikken, og sd& holdt det helt op af sig selv."

Problemet med de ufaglertes overtagelse af de
faglertes arbejde forer til mange uoverensstem-
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melser i denne periode, og man begynder i
501erne at fore forhandlinger mellem fagfor-
eningerne m.h.p. overflyttelse af nogle af ar-
bejdsmaendene til Dansk Smede- og Metalarbejder
Forbund.

Kort sagt om de forlgbne loo &r.

Fra arbejderside er der stor utilfredshed. Led-
elsen sidder med en fabrik der gennem loo ar har
ekspanderet, men der har ikke veret vilje til

at &ndre forholdene pd8 fabrikken i takt med ud-
viklingen.

I forhold til andre virksomheder har Frichs
haltet bagud og alle forbedringer og fremskridt
for arbejderne er kun kommet efter Tang og sej
kamp.

Ndr virksomheden har kert godt har ledelsen
skovlet penge ind, og nér det er gdet skidt har
der "af hensyn til konkurreceevnen" ikke veret
r&d til at gegre noget for arbejderne.

Medindflydelse, informationer, ordentlig plan-
le@gning mv. er ord der ikke bruges pé& Frichs.
For ledelsen t@ller kun hvor mange penge, der
kan skovles ind her og nu - et forhold, der i

de kommende 25 &r viser sig at f& alvorlige kon-
sekvenser.
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FRICHS FREM TIL | DAG.

Situationen p& Frichs frem til i dag er generelt
preget af stigende usikkerhed i ordretilgangen
og dermed i beskaftigelsen.

DSB, der var Frichs™ sterste kunde, ekspanderede
ellers kraftigt i 507 erne. Dette skete Liferbin-
delse med den totale udskiftning af de gamle
damplokomotiver til fordel for dieseldrevne og
senere med udbygningen af S-togsnettet.

Frichs bliver sejlet agterud.

Men her kunne Frichs ikke vaere med i konkurencen
fra udlandet - hverken prismessigt eller nok mest
teknologisk.

‘Under II. verdenskrig var der nemlig sket en stor
teknologisk udvikling bl.a. i U.S.A.. Denne betgd
f.eks., at der ved bygningen af u-bdde var blevet
“konstrueret en motor, der ogsd kunne bruges i
tog. Denne sagde spar to til Frichs  «motorer.

P& Frichs var der nemlig ikke foregdet nogen tek-
nologisk udvikling af betydning siden de "gode"
307 ere.

Dette resultat var man ogsd kommet frem a1 L o
1954 under nogle forhandlinger mellem firmaet DSB
forbundet og arbejderne. Konklusionen pé disse
forhandlinger var:

" At man p& Frichs var blevet bagefter med hensyn
til eksperimenter med nye typer indenfor diesel-
kraft, dog at man nu er kommet igang, men der vil
selvsagt g& en rum tid, for MY-konstruktionen kan
vere afprevet, sdledes at man fra DSB kunne sige
god for en sddan konstruktion, og man formulerede
da ogsd det skete med, at man pé& Frichs ikke vil-
le kunne holde sig indenfor en nogenlunde leve-
ringstid, hvorimod Sverige er leveringsdygtig med
det samme, idet det jo er et samarbejde med

General Motors i Amerika, fra hvilket firma Sve-
rige har licens for hele Skandinavien." (. Klub: 7

\
|

\
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| og 8"s forhandlingsprotokol d. 23/8-1954).

f"Barnesygdomme".

I 1957 fardiggjorde Frichs en DSB-ordre fra 1954
pd to store MY-dieselelektriske-Tokomotiver, der
var udviklet i samarbejde med B&W, Titan og Frichs.
Der var tale om en progveordre som ville blive
fgigt op af nye kempeordrer, hvis de danske MYér
viste sig at vaere konkurencedygtige i forhold til
de amerikansk konstruerede.

Under progvekgrslen viste der sig at vare en del
problemer med de danske MY er, og der forsatte

med qt vere problemer ogsd efter de var blevet
sat 1.drifi.

Med dette som udgangspunkt startede der i 1959

en heftig debat. Udspillet kom i Dansk Lokomotiv-
tidende, hvori det hed, at danske virksomheder
ikke havde til strakkelige erfaringer med Tokomo-
tivproduktion.Derfor burde de nye MY er gennem-
fores som en svensk leverance med danske under-
leverandger.

Heref?er fulgte indleggene i den offentlige debat
s]ag i slag, og der kom en masse mgder mellem.
B&W™s og Frichs™ ledelser, tillidsmendene hos
Frichs, DSB™s generaldirekteor og trafikministe-
ren pa kryds og tvers.

I fgrgte omgang gav DSB en frist for udbedrelsen
af fejlene pd MY erne med.lgfte om at placere
ordren pd de fglgende 20 MY er herhjemme, s&snart
de forste var i orden.

Men MYjerne opndede aldrig en kvalitet, der kunne
mdle sig med de amerikanske. Der kom ikke flere
ordrer pd dansk-konstruerede MY~ er.

I denne forbindelse havde den konservative ledel-
sesform ogséd sin betydning:

4 P? et tidspunkt var der kommet et par unge in-
genigrer, som var begyndt at kurere de her bgrne-



- 37 =

sygdomme med MY erne, men her begyndte altsd hie-
rakiet at tale i ingenigrerneerekker derude - for-
di de var sgu et nummer for revolutionerende -

de var simpelthen et nummer for dygtige, og her
stgttede direktoren altsd de gamle ingenigrer. Det
skulle ikke g4 for sterkt, det skulle Zikke vere
for revolutionerende.'

Svingende beskaftigelse.

I slutningen af 50 erne modtog Frichs en del or-
drer p@ mindre rangérlokomotiver ( MX, MT og MH ),
men der eksisterede en konstant usikkerhed om or-
dretilgangen. Som regel var man ferdig med en or-
dre for nye indlgb. Det beted, at man havde en ret
svingende beskaftigelse, der iser gav sig udslag

i stegberiet og maskinvaerkstedet.

De naeste par &r, 1960 - 62, havde Frichs sa en
kort opgangsperiode - der blev leveret bl.a. de
fgrnevnte rangértraktorer - General Motors Teve-
rede dieselmotorene mens Frichs lavede bogierne
og det meste af karosseriarbejdet. Samtidig var
Frichs ogsd med i en stor ordre til Risg.

Besk&ftigelsen var god. I okt. 1960 var man oppe
pd ca. 1025 ansatte - Tangt den storste beskafti-
gelse i'mange 4r. Dette skal sees i forbindelse
med det almindelige opsving for dansk og vesteu-
ropeisk gkonomi i det hele taget.

Allerede i 1961 kulminerede beskaftigelsen, og
fra 1962 blev der fyret ca. 300 mand. Herefter
gik det 1idt op og ned, med fremgang i nogle af-
delinger og tilbagegang i andre. Humlen 13 bl.a.
deri at DSB-ordrene blev stadig farre og farre,
samtidig med at de gvrige ordrer var meget spred-
te . En samlet planlagning over en la&ngere peri-
ode var nasten umulig.

Dette gjaldt dog ikke vinduesproduktionen, hvor-
til der var en stabil og konstant ordretilgang.
Produktionen blev s& omfattende, at man i 1965
tog et nyt verksted i brug i Galten.
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Arbejderne sgrger selv for beskaftigelsen.

Gennem 50"erne var den usikre beskaftigelse og

de jevnlige fyringer konstant p8 dagsordenen pa
klubmgderne. Udviklingen gik i retning af, at det
i sta@igt_stigende grad var arbejderne og deres
organisationer - ikke ledelsen - der sgrgede for
at hente ordrer hjem.

Adskillige gange henvendte Frichs-smedene sagy Ball
forbundets hovedledelse ( Hans Rasmussen )for at
fa hj@]p til at sikre produktionen pd Frichs. 0Og

utallige var de mgder og samtaler der afholdtes

mgd trafikminister Kaj Linberg og DSB”s general-

direktgr P.E.N. Skov.Forhandlingerne og smedefor-
bundets gentagne opfordringer om hensyntagen til

danske interesser havde pd det tidspunkt som oft-
est et godt resultat.

arbejde pd bogi
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' Men selvom det selvfeglgelig var i arbejdernes in-

teresse at sikre beskaftigelsen, mente Frichs-sme-
dene alligevel det var 1idt for meget af det gode,
at det altid var dem der skulle holde virksomheden
gdende pd alle leder og kanter, samtidig med at de

alligevel ikke fik et hak mere at skulle have sagt.

I referatet fra et bestyrelsesmgde i fallesklubben

for klubberne 7,8 og 48, den 24/1-1961, hedder det:

" Formanden s& med bekymring pd fremtiden, da fir-
maets topledelse overhovedet ikke aner, hvilken
produktion man vil tage op efter denne tid. Di-
rektgren efterlyser stadigvek et initiativ fra
arbejderne, men det er jo efterhdnden blevet sd-
“dan, at ndr firmaet er i bekneb med ordrer treder
arbejderne og deres organisationer til, uden at

- firmaet derfor feoler sig forpligtiget til at img-—
dekomme arbejdernes berettigede krav, men stadig
vek har en meget kontrer holdning ndr man skal
tage stilling til den slags problemer."

Arbejderne skaffer ordrer - ledelsen uddeler
fyresedler.

I 1956 indfgrte ledelsen en praksis med fyring

af arbejdere med mere en tre mdneders sygdom. Set
‘fra arbejdernes side var der tale om en reel om-
gdelse af bestemmelserne om sygelgn der var ble-
-vet indfert ved overenskomstforhandlingerne sam-
me fordr. I sept. 1956 blev flere arbejdere fyret
efter ovennavnte praksis, bl.a. en tidligere til-
lidsmand, Knud Sgrensen.

" Sgrensen har veret syg siden Januar, og efter,
de oplysninger der foreligger om sygdommen, skyl-
des den vesentligst, at han som felge af sit ar-
bejde har pddraget sig skader i den ene hdnd."

En anden af de arbejdere " som er blevet afske-
diget pr. I.september, da firmaets beslutning
trddte < kraft, har pddraget sig en alvorlig lun-
gesygdom ved arbejdet i steoberiet igennem en lang
Grrekke!" ( Demokraten, 4/9-1956.)
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En‘Fric§arbejder udtalte, at her havde man et
meget hdndfast eksempel pé:

"at en maskine, der gdr i stykker, reparerer
man, en arbejder, der er syg, smides pd losse-
pladsen. Det er hdrdkogt, dette her, og man kan
ikke tro, man fir tilfredse arbejdere, der yder,
hvad de formdr, ved at opfere sig pd den méde."
(Demokraten 4/9-1956). :

Samtlige arbejdere p& Frichs nedlagde spontant

arbejqet, samtidig med at denne afskedigelses-

praksis vakte skarpe protester fra alle dele af
faabevagelsen.

De kraftige reaktioner gjorde at de fyrede alle-
rede samme méned blev genansat. - D.v.s. nogle
af de fyrede, fordi enkelte havde allerede sggt
andre steder hen, og atter andre havde sogt de-
res 1nya1idepension. Mennesker, der var slidt op
oa fysisk gdelagte i en alt for tidlig alder
I -

”firmagﬁs manglende evne til at imgdekomme vores
berettigede gnsker.'

Arbejderne betaler for den dérlige konkurrenceevne.

Af forhandlingsprotokollerne kan vi se, at ar-
bejderne gentagne gange klagede over mange
forskellige forhold. Det var is®@r om sandstov

1 stoberiet (der giver silikose), svejsergg i
kleinsmedien, kulde og egredgvende staj flere
steder. Der, hvor der var -udsugnings- og venti-
lationsanleg, fungerede de helt utilstraekkeligt.

Dg dérlige forhold var oppe p& SU-mgderne gang
Pa gang. I en del af tilfeldene blev kravene

bure afvist med henvisning til "fabrikkens d&r-
lige konkurrenceevne". I de tilfelde, hvor le-
delsen gav indrgmmelser, gik der ofte flere &r

09 mange foresporgsler inden der overhovedet
skete noget.
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"Syvejserggen bglger stadig."”

sgledes var der f.eks. i 1974 stadig problemer
med svejserggen:

"Jjeg har konstant hovedpine, gdr altid rundt med
tabletter pd mig. Jeg har of§e kvalme, har sure
opsted, har ondt i den ene side af brystet og
snurren og jevnlig folelseslgshed < arme og fing-
re. Desuden kan jeg ingenting smage, sd min kone
og jeg har den aftale, at de mere lekre retter
ferst serveres om sendagen, sdé er smagen vendt
1idt tilbage." (Demokraten 21/5-1974).

0g hvad geres der sé&, for at forbedre forholdene?

"p§ Frichs fabrikker < Arhus hqr man anskaffgt
et aparatur, der kan mdle farligheden af svejse-
rggen. Et udvalg nedsat af representanter for
arbejderne, arbejdsgivere og arbegdst%%synet,
har fundet frem til visse'gr@nger for indholdet
af forskellige giftarter i svejsergyg, apparatet

_42_

kan mdle om gremnserne overholdes. Overskrides
disse grenser, skal virksomheden straks sgrge
for, at der bliver truffet forholdsregler, som
f.eks. effektiv udsugning.” (Demokraten 21/5-1974).

Om verdien af disse regler udtalte en svejser:

"Vi har fdet en form for udsugning i loftet
(lokohallen), men det hjelper pokker, nér man
arbejder inde 7 en vogn. Jeg er sikker pd, at
arbejdet er farligt. Jeg er unaturligt tret hver
aften. Skal arbejdet fortsette pd denmne méde, er
jeg sikker pd, det ender med fortidspension for
de fleste af os.

Det kan godt vere, at man nu virkelig vil ofre
noget pd forskellige former for ventilation, og
vi ved godt, at der er kommet visse grenser fra
et udvalg. Men hvad nu, hvis man setter max.gren-
sen til 4,99, og vi har 5, hvad sd? S8 sker der
vel ikke noget. I gvrigt mener vi ikke, man

kan sette grenser, for hvad der er farligt for
den ene, behgver jo ikke at vere det for den
anden, = og hvad tager man sd efter?" {Demokraten
21/5-1974).

Danmarksrekord i m®glingsmoder!

Det var efterhdnden ved at vare en tradition, at
Tonnen p& Frichs 18 et stykke under provins-
gennemsnittet. F.eks. 18 de ufaglarte arbejdere
i vinduesvaerkstedet i hele perioden 1956-58 un-
der den i overenskomsten 1956 aftalte minimums-
lon.

Der var ogs& generelt problemer med akkorderne,
som for de flestes vedkommende var individuelle.
Flere gange blev akkorderne opsagt, fordi lgnnen
simpelthen var for ringe, og ledelsen var util-
bejelig til at overholde indg&ede aftaler. F.eks.
i 1957 hvor:

"Firmaet havde forlangt opsigelsen af akkorderne
af l.august trukket tilbage, under henvisning til
deres skriftlige tilsagn om forhgpjelse af dir-
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) akkorder. Det vedtoges ens?emmtgt, at man
%zgeopségelsen lgbe et stykke tid endnu, da.
der var sterk utilfredshed med hensyn tTb. f o rs
maets overholdelse af aftalen.” (FelleskTub-
ben for klubberne 7,8 od 48,5 dulo/1=1957):

Mange sager gik ti1 megling eller faglig vold-

gift:

upormanden indledte sin beretning med at om—=
tile det afholdte su-mede, gnder Qunktet arbgidi—
forhold var der fra vores side rejst sporgsmd e
om en mere impdekommende behqndlmng af vore kravi
da firmaet vist mdtte sidde inde med danmarks-re

kord 1 meglingsmeder.

‘Smedene a&r i aktion.

j & £ %1l at
Noaen gange blev arbejderne odsa tvunge
ga i s%rejke. I efterdret 1962 kgrte smedene en

1gnaktion. Efter eget snske gik de ned pd time-

m (Fellesklubben 20/8 -1957).
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199 , fordi de ikke kunne f& akkorderne forbed-
ret. Samtidig igangsatte de en temponedsattel-
se svarende til lgnforringelsen. Denne aktion -
sammen med en kortere strejke - medforte, at
smedene fik de gnskede akkordforhejelser.

Sagen fik i for&ret 1963 et efterspil, fordi
arbejdsaiverne fastholdt et krav om erstatning
for nedsat arbejdstempo. Saaen gik til vold-
giftsretten og blev kegrt som en principsag pa
sporgsmélet om dyrtidstillegget skal medregnes
som en del af lgnnen.

Ved den faglige voldgift fik smedene til en vis
arad medhold, idet man erkendte, at hele dyr-
tidstillegget ikke skulle medregnes ved bereg-
ning af lgnnedgangen. Der blev dog ikke tale om
nogen klar principiel afgerelse, som smedene
havde hadbet pa.

5-dages uge, ja eller nej ?

I 1969 opstod der en konflikt som folge af, at
direktoren nagtede at diskutere en indforelse af
5-dages ugen. 500 arbejdere gik i strejke. Grund-
laget for denne var ikke udelukkende spgrgsma-
let om 5-dages ugen, men ogsd samarbejdsforholde-
ne i det hele taget.

Direktorens reaktion pd strejken var at:

"De fdr ingen forhandling, fer jeg er parat
til at drefte, og det sker forst, ndr jeg pd
forhdnd memer, at tidspunktet er det rette!

Igvrigt omtalte han arbejderne som en flok patte-
born. Senere blev han dog tvunget til bdde at -
forhandle om og indfore 5-dages ugen.

Arbejdsmendene gdr i aktion.

Lonproblemerne fortsatte i 7o0'erne. Ti1lids-
manden for arbejdsmendene fortaller:
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"T 1975 var vores lenninger kert lidt fast.Man
ville fa'eme ikke gi sig. Vi var bleven bagefter
i forhold til gemmemsnittet for provinsen.

Vi havde holdt mede i1 kantinen i baggdrden, og
jeg blev sendt over til ledelsen for at for-
handle om et lentilleg, vi krevede 1,5 kr mere.
Det blev et blankt afslag. Dette gik jeg sd til-
bage og meddelte mine kammerater. S& blev vi e-
nige om at nedlegge arbejdet, der var jo afstem-
ning og loo%opbakning. Vi nedlagde arbejdet,

men besluttede at mgde igen neste morgen pd sam-
me sted.S& gik jeg igen over og stillede det
samme Llonkrav, men det var stadigvek 'nul'. Men
sé begyndte det at knibe, for det var lige op bl
sommerferien, og vi havde 3 MY'er under repa-
ration, der skulle vere ferdige til sommerferi-
en. S& det var jo en helvedes torn i gjet. Og
nér vi forst er gdet hjem, ja sd er der ingen,
der kan f& kert med kran mere, ingen der kan fa
transporteret mere, det gdr lige &d etille 7

std altsammen.

Det hjalp jo alligevel sddan, at vi fik 75 gre
mere i timen alle mand, og &d gik vi < sving
igen.0g s& hjalp det ogsd meget at de neste par
ar gik det glat med vores Lgnforhandlinger."”

Tillidsmanden fortsaetter:

" Den strejke, det var ingen vild strejke.Den
strejke, vi havde der < '75, det var en serid@s
strejke, det var ikke noget vildt. Vi medtes,
vi gik lige sé& stille pd arbejde, og sd gik jeg
over og forhandlede med vores driftsingenigr,
som medte hvar morgen kl. 7 for at snakke med
mig, han meder ellers forst kl.8. Nér jeg sa
var ferdig med at forhandle med ham, jah, sd gtk
vi hjem igen. Lige s& stille og der var ikke
noget med tilleb til noget somhelst. "

Det var der heller ingen grund til, der var in-

gen strejkebrydere; tvartimod undgik de fag-
lerte arbejdere at tage strejkeramt arbejde o0g
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samlede i stedet for penge ind iblandt si

‘ : sig.Hell
ikke fra ledelsens side s& man noaen vi1dg pro-er
vokationer, af den slags som man is@r i de sidste
par @r‘har setiutallige af,

Pd trods af alle disse problemer men id-
ligere Frichs—arbejder:p A I

"Personlégt, hvis jeg skulle sammenligne milje-
et, arbejdet pd Frichs 7 dag med andre Arhus-
Uﬁ#ksomheder, 8¢ ville jeg loo% foretrekke
Fr%chs. Dgr er slet ikke de kliker, de sammen-
gpﬁste k%aker omkring sjakbajser og tillidsmend
1 den stilosom der er mange andre steder. Jeg
synes altsd, det er noget ufortjent, at man har
sagt, dft er en ddirlig arbejdsplads. Hvis jeg
kunneofq arbejde pd Frichs idag, s& ville 369
sgu ga t arbejde. Det har aldrig veret de store

kantinen p& Frichs
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i penge, det har altid veret smd penge - men det

“er altsd lenmessigt - arbejdsmessigt er det bed-
re end byens gennemsnit."

DET SER. SORT . UB.

Med den almindelige krise i 67/68, begyndte det
for alvor at gd: tilbage for.Frichs:

I 1967 var der stadig ca.800 ansatte, men i ja-
nuar- 1972 kunne man i Demokraten konstatere, at
antallet af beskaftigede nu var nede pd omkring
500.

"Konservativ kapitalisme".

Der er selvfglgelig mange forklaringer pd, hvor-
.for det er géet det engang verdenskendte firma
séddan. En gammel arbejder fra Frichs mener:

"Det ey sddan, at hvis de.feler, at 'nuikan vi
~selv', sd holder de lidt igen, hvor de skulle
have ofret noget mere pd studier af forskellige
ting. De burde have fundet andre udveje og ikke
ventet pd, at folk skulle komme ind ad dgren.

For det var jo det, de i1 en vis grad havde ¢nske
om; altsd Frichs, det er her, og her kan I komme,
og Frichs kan lave alting. I stedet for at-gd
udog etgesr Ja herier vi, ken i fd ndget arbeg-
deiill

‘Man var simpelthen for gammeldags i sin mdde at
drive virksomhed pa.

"Frichs, det er specielt pd den mdde, at det
altid har veret et familieforetagende, og et
foretagende som godt nok har lavet mange for-
skellige produktioner, men samtidig har det

kort pd den der gammeldags konservative kapita-
listiske facon - forstdet pd den mdde, at le-
delsen og direktoren (hovedaktioneren)sgu ikke
ville vere med til at lave og udvide noget, han
ikke havde fuldstendig kontrol over. En virksom-
hed, der ekspanderer kan man simpelthen ikke ha-
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ve check pd alting. Alene det forhold,at ét men-
neske skulle have check pd alting, det er jo en
begrensning i sig selv. Det er det, der har ve-
ret kendetcgnende for Frichs." ;

Ny Tedelse.

[ juni 1972 skete der et ledelsesskifte pd Frichs.
Der b]gv varslet nye tider.: Men, om det fik den
betydning for fremtiden, som det blev spdet, kan
der vel .ikke herske tvivl om : nej!

Ganske vist holdt Frichs de naste par &r lige
snuden oven vande, oag den nye direktor, Bigaard
Serensen, udtalte i januar '75 til Stiften:

”Fremtiden tegner lys for virksomheden. For maskin-
fabrikkens vedkommende er der beskeftigelse frem
t11l slutningen af '78."
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0g videre fremhevede han: En tillidsmand fortaller om den statslige poli-
"N&r vi har sé mange forskellige produktioner i- Eik:
gang, henger det ogsd sammen med,iat v 1 de stds=
te Gr kraftigt har udvidet vores salgsbestrebelser.
0g det har givet overraskende stort resultat."”

(Arhus Stiftstidende d.12.1.-1975).

S§ vidt Bigaard Serensen.0g det kan da godt vare,
at man gjorde mere end tidligere for at selge
produkterne. Indsatsen for at vare dissband. til

at levere kvalitetsprodukter har dog ikke veret
overveldende de seneste 8r, tvertimod:

"Nu skal man jo temnke pd, at det har veret noget
mgget spectielt man har lavet hernede, lokomo-
tiver. Der er kun én aftager og det er DSB. Man
har jo hele tiden kun veret indstillet pd at la-
ve DSB-materiel. Det kumne jo ogsd sagtens vere
gaet, men nu skete der jo det med augustforli-
get, at man skulle indskrenke.. DSB havde ellers
planer om at placere en ordre pd 15 MZ'er hos
Frichs. Det wvar jo arbejde til et par 4r frem.
Men den har man sd mdttet droppe p.gr.af, at de
ikke kunne f& pengene bevilliget til det. "

Ja, det er ikke sjovt at vere afhangig af sta-
ten i krisetider!

"Maskinerne pvd Frichs er for manges vedkommende
foreldede og nesten udslidte. Arbejderne frygter,
at virksomheden ikke udskifter maskinerne, for-

di de ikke ¢nsker at lade Frichs kere lengere end
ti1 maskinerne bryder sammen.' (Arhus Folkeblad dec.77.)

Tallene for beskaftigelsen viser meget klart,at
der ikke var mange realiteter bag Bigaards ud-
talelser. Det g&r hurtigt ned ad bakke for Frichs.
I efterdret '76 blev vinduesfabrikken i Galten
lukket, og i februar '77 er der ikke mere end

350 ansatte tilbage pé& Frichs.

En epoke'sluttede i december 1977, hvor Frichs
solgte s1ne'produktionsrettigheder pd rullende
trekkraft til DSB, som man har haft siden 1919.

Ingen stotte fra staten.

I efteraret '76 fik man et godt eksempel pé& fol-
ketingets holdning til sikring af beskaftigel-
sen. Efter licitationen p& 3 loko'er til D3B,
gav man i fgrste omgang ordren til et tysk fir-
ma. Derefter forsgate Frichs at billiggere sit
tilbud ved at g& i samarbejde med et andet tysk
firma. Dette lykkedes og socialdemokratiet for-
sggte derfor i folketinget at trakke trafikmi-
nisteriets godkendelse af ordren tilbage, men de
borgerlige partier protesterede med begrundelse
s

"Den principielle holdning, at Danmarks beskef-
tigelsesproblemer ikke lgses ved foranstalt-
ninger, der resulterer 1 protektionisme. "

(Arhus Stiftstidende 4/8-1976).
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Rettighederne blev solgt til Scandia i Randers.
Scandia, der i skonomisk fellesskab med andre
bdde danske og udenlandske firmaer/kapitaler
(svenske og amerikanske) gor et virkeligt ind-
hug p& det danske marked i disse kriseédr, isar
pd leverina af produkter til staten, DSB.

Scandia sidder s&ledes p& Abenrd Karosserifabrik,
d.v.s. DSB-rutebiler, pd Nipu-kontormgbler, d.v.
s. kontormateriel til DSB; og nu altsd ogsa

- sammen med Asea og Thrige Titan - som dansk
eneleverandgr pd togmateriel.

"Jeg kan slet ikke forestille mig, hvordan
Frichs skal kunmne fortsette, ndr man skerer 50%
af drsproduktionen vek, det kan jeg ikke. Det

- udgjorde DSB-produktionen, det var jo b0% af
omsetningen. "

Hvad nu ?

Der er nu ca. 260 ansatte tilbage pd frichs
(heraf en 7-8 lgrlinge),mange er altsd allere-
de roget med i kgen . Det har ikke veret sjovt
at arbejde p& Frichs i denne sidste periode. En
arbejdsmand fortaller:

"NGr man nu har gdet mede pd Frichs og set
hvordan, nu for et dr siden da var vores klub

p& 145 medlemmer, og < dag er den nede pd 35.

Og ndr man nu har oplevet hvordan man har gdet
og taget afsked med sine kammerater, og hvor-
dan de har gdet rundt med dérlige nerver i op-
sigelsestiden, kan man godt blive < darligt hu-
mer. Pludselig er der s& en mand, der aldrig

har forsemt, der pludselig begynder at blive
vek. S& siger man: Hvad fa'en er der i vejen

- jah, jeg har sgu ikke haft det sd godt! - Og
man kan se pd manden, at han har det ad helve-
de til. Det er fordi han ved, at han skal til at
gé ned pd denne forbandede understottelse, og at
han ikke skal have noget at g& efter om dagen."
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Det er svert at spd - isa&r om fremtiden !

pg det sidste er der sket en stabilisering af
beskeftigelsen pd ca 250. Der er igen begyndt
at komme 1idt ordrer, dels pd stdlkonstruktion-
er, dels pd 2 vindmgller og her til sidst pé&
dieselmotorer. ' i

Men de gode gamle dage med Frichs som eneleve-
render til DSB og "verdens fgrende" p& lokomo-
tivomrddet er alts& definitivt slut. 0g pd nu-
verende tidspunkt er det svert at sige~noget om
virksomhedens og arbejdernes fremtid.




DE F@LGENDE PJECER.

Ideen med denne fegrste pjece har som navnt varet
at fremstille udviklingen pd& Frichs som arbejds-
plads bredt gennem tiden fra starten i 1854

frem til i dag. Gennem dette arbejde mener vi

at kunne se en razkker problemer eller emner, der
gdr ‘igen, og som stadig er aktuelle.

Vores tanke er nu at arbejde videre med disse em-
ner og problemer for at fa en dybere belysning
af, hvad det vil sige at vaere og at have varet
arbejder pad Frichs. Mere konkret at f& de gemte
erfaringer frem fra den daglige kamp, for at fa
forbedret arbejdsforholdene. Erfaringer, som kan
have .verdi for kampen i dag og i morgen.

Vi vil derfor arbejde mod at lave en razkke pje-
cer, der gar tet pd disse emner:

2. Arbejds- og lgnforhold.

Dette er et af de omrdder, hvor man gennem tiden
har haft de stgrste problemer pé& Frichs. Der har
altid varet dérlige lgnninger. Men hvorfor har
der det ? Og, hvordan har det veret med effekti-
visering af arbejdsprocessen, rationalisereinger
og tidsstudier; - er det noget, man har va&ret
plagetiaf i pa #¥riche? - Ogrhvad med, i’ dag 2

3. Fagopsplitningen.

Dette emne dukker isar op efter 2. verdenskrig
som et problem mellem de faglaerte og de ufagler-
te p.gr.af den store teknologiske udvikling.
Hvad har uddannelsen af specialarbejdere betydet
pa Frichs? Hvilke problemer har der varet, og
hvorfor? Og, hvorfor og hvordan har disse for-
hold endret sic? ‘

4 .Lerlingeforholdene.

I 20'erne var Frichs bergmt for sin uddannelse
af lerlinge. Senere har dette @ndret sig. I 50'
erne snakker man om, at man er sakket acterud péa
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ette omrade. Hvordan har e&ndringerne i produk-
tionsprocessen indvirket pd larlingeuddannelsen?
Hvordan har det i et hele taget varet at vare
lerling p& Frichs, og hvordan er det i dag?

5.Arbejdsmiljg.

Det §iges populart, at spgrgsmidlet om miljget p&
arbejdspladsen er noget, man fgrst er begyndt at
diskutere i 6o'erne. Men er det sandt? Hvilke
problemer har der varet gennem tiden, og hvor-
for har de @&ndret sig? - Hvordan henger sund-
heds- sikkerhedsforholdene sammen med arbejds-
processens udvikling? - og hvor stdr vi i dag?

5. Fagforeningsarbeijde.

P4 Frichs har der eksisteret klubber siden 1895.
Denne organisering af arbejderne har selvfgl-
gelig haft en stor betydning gennem tiden. Men,
hvad har klubberne egentlig lavet ? er der no-
gen @&ndringer i det, man arbejder med, 0og ma-
den man ggr det pd? Hvordan opfatter de "meni-
ge" arbejdere klubberne og deres arbejde?
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ARBEJDSGRUPPENS NAVNE OG ADRESSER:

Eva Petersen, Lassgesgade 53lth'

, 8000 c.
Aage Kjglner, (samme)
Spren Qvist, Ngrregade 302tv‘, 8ooo0 C.
Peder Mejer Pedersen, (samme)

Tom Lund, Store Torv 182‘, 8000 C. wtlf. 125782.
Karin Mgller-Olsen, Hans Broges Gade 475',
8ooo C. tlf. 139992.
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